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:�"�$"  


� !%�ور ر��0%/ -%) .% -�� -%�ص ا�+�%*،ا�) '�&%�        	 �.$ م ا������ت ا����1ة وا��

��8 !���� آ��� -) ا'���) ا�$��� ا��:�-� و��9"�8 !� -�� ا���7 وا��6"�ت !5	+�ر -%)  "��ه�

   <%%%�' ���%%%�ول ا��%%%� �B �>��%%%C%%%��6 "%%%� ذوى ا�%%%�?* ا��<%%%�ود،وه) .+��%%%� و	%%%��� "=�%%%�ة �"

�%�رب  ���Gر وإ'�اء ا�!Hوا ��������Kر،آ�� أ&�8 �9درة ��) .���I ا�	Hا���?�ات ا����1ة ا�) ا

��� أ	+. (����1%� ا�M%? �%" (%�G�8ل 8L% ر "�� �%� "%� رواد ا
��%�ل ذوى ا�G=%�ءة          ا��� ��	�

وا�
�%% ح وا��C%%�ط،وه) 9%%�درة أ�:%%� ��%%) �+%%� دور أآK%%� ا���!�%%� -%%) .���%%� ا��%%�درات و-%%)     

��'�%� ��8�G%� ا�+�%*      &Pت "+��%� "%� ا�� ���ت '���ة،وه) ��� "��ا������ة ��) ا	�<�اث "�

���� ا����Gة(آ�� ه  ا�<�ل -) ا���!�ن)،و!R%8ا �%�I .% -�� ا��$%�     آ�����ت "��R1 �������ت ا���

          ��ا
'��) ا�Rى ��=W ��%) ا	%���اد ا��%�7 ا� 	%�
� أو ا��أ	%�����.آ�� أ&8%� أ�:%� .+��%� !%�رو"

ه%  "���%�    ه�م ���ى "� ���I !> ا�� ق "� �� �� و��آ�. و.<$�%W اH.<%�د ا����آ%/ ا�+�!%/    

 �$
��رة ا�<�ة !��=+* !�� "�$�"� و.���� !+� ��9م "��،آ�%�    2005دو�� ��!�� -%/ ا�+%�م    17ا�

��ا.���� ا� ^% ل ا�%)        %	H �%+.%�!$� .8%/ء و	آ� -%/ ا�+%�م       ا&%> "���%� ��%Cا��% ق ا�+�!�%� ا��

. وa H%%%` -%%%) أن اH	%%%�اع !�H.<%%%�د ا����آ%%%) ا�+�!%%%) B%%%�ورة �+�ا�%%%� ا����-�%%%� !%%%��    2020

��ت ا�+�!��،اH أ&> &�cا �b	� ب ا��%�رة ا�<%�ة وا	%���Gل ر-%7      ا�����Rى .I !> ا�9"� "�
$%� ا�

دون ا.6%�ذ ا'%�اءات وM%? �%�0�9ل ا�=�%�ات       2005ا��+��=�ت ا����آ�� ا����را "%� !�ا�%� ��%���    


� -) ا�+��%� "%� ا�%�ول ا�+�!�%�     	 ����ر .5"�� ا������ت ا����1ة وا���Hا (- R?5. ����$�&Hا

،*"�G��Mوة ��) ا
�e ا����M� �a.<�د ��) . 	�7 ا��% ق ،  �d�6" �B "�ا�* ا��< ل &<  ا�

    .('�%�&Hط ا�%Cا������ت وا?�ا'�8 "� دا0%�ة ا�� fRد "� ه�+! ���dHا I�-�&> "� ا��� 79 أن �

�
	 � و��8ف هRا ا��<g ��را	� .��e5 اH.<�د ا����آ) ا�+�!) ��) ا������ت ا����1ة وا��

  -) ا��ول ا�+�!��.


� ا��<g آ? I�$�.و:(�� ��-  

�
	 �  -) ا��ول ا�+�!�� ا���<g ا
ول: وا79 ا������ت ا����1ة وا��


� -%) ا�%�ول          %	 �ا���<g ا��ej :(&�Kر اH.<%�د ا����آ%) ا�+�!%) ��%) ا��%����ت ا��%��1ة وا��

 ا�+�!��

�" �
	 �  اH.<�د ا����آ) ا�+�!) ا���<g ا�I�c+.:g��K ا	�=�دة ا������ت ا����1ة وا��
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  ولا���<g ا


���Cو��ت وا79 ا�	 �  -) ا��ول ا�+�!�� ا����1ة وا��

 :Hو��تا� "=8 مأو�C�  ا����1ة:�
	 �  وا��

  

��ا�� ����ا،و��		�� ه		�ا      ��		�و�
ت�
		��� ا��		�ا�
		#"�ة �
		��� وا�		  ا���		� ا

��م �	�د    �
ص أو ,+ �*�(ة )	#"�ة '&	���اوح /"2 �2 ���1 �0&
/� ا�' +�ا��
��� ا5���4 ا�



ص و�9آ7		
 وأ)		0
ب   �1		"2 �		2 ا��1				�
		� ه		�ا ا��
		��� ��		+ �*�		>ت ا�;�		
ع ا��ل و= �;


ج ا5�				��4 أو      				�
ت ا@�				�A�B�ت و
1
و�"				����"2 و�D*				� ��				�� آ				��C ا��ا��5				
ل وا��&				

�� 4�E
1��	Aاء    ���و�
ت ا��*�J"4.و'�B  اHراء ��+ ا5ه�"4 ا�� +�A	;د ا�
	
�K=ة ,+ ا�"#
ا�

(
� 4"�

ج ا���Jا�� ���A"� ,�ص ا���1 ا��*�4B. و'�	"�  ,+ ا�9Lد ا���;��4 أو ا�*"�M=ا �E +, 4

       A		0� �		N�' 4�		�A�
ت إ�		+ أن ا���		�و�
ت ا�
		#"�ة وا��"Q
		
M@ا R		1/90  U�
		�V2 إ		� %


د�
ت ا�1
�Y،آ�		
  '&		Y7 ه		�X ا���		�و�
ت /0		Aا�+     		
�Kا Y		Z1� +		, ت
% �		2 ا�*		
'[  46ا��		�آ

  2"		/ 
		� �,A		' 

�+ ,		�ص ا���1،و'&		
ه&*/ Y		4L % �		80 -% 40ا���0		+ ا�1
��+،آ�		
 أ�7				�V2 إ


ل '&		
هY ا���		�و�
ت ا�
		#"�ة         		Nا�� �"L		�آL"		�ة ,		+ ا�*		
'[ ا���0		+ ����1		� �		2 ا�		�ول ،,�1		+ 

 A0*/ 4��A�
ت ا���0	�ة   51% ، 85وا��	�=Aا وا����B�2 ا�ا���0+ ,+ آ�  ]'

�+ ا�*�V2 ا� %

a"'��  .1ا5���D"4 ��+ ا�

��		��1' c		c و�7b		Aم ا�  و��		�4 �		2 دو�		4 �5		�ى و,;		
     ا�
		#" ��		�و�
ت�A��ة وا��


ت      		�AD� 4		1"Leو  "*		
�
�"		 4�N		� درV		4 ا���V=د�4 وا
		
�K=ا 

 و�Eو,7				7'
"�
D�9ف ا�		�5

          ، 4	N��04 ا��
*	

ت ا��0,"	4 ا��;�"��	4 ا�;
�Q	LK 4	� ا��
*	

�U و��A"	4 ا�*	

ج ا��و�Aا�� ا@�

    

ه"�7	' 4	V4 ودر	��

�"4 ،و��ى 'A,� ا�;	Aى ا�1D&4 ا�,
NDوا�      ���	ر وا�A	V9� م
، وا��&	�Aى ا�1	


�"4 ا��U '�0د �9�� وLe"41 ا���V=د�4 وا

�K=ا a�اAB2 ا�� 

   ���ووg"�ه	4 ,"7	�Q

ت ا�;�

                                                 
�ت ا�����ة وا����	ه�� ا���� �� �
 ا�
	��ن ر���   1�،ا�����ة   2004�'���   141ا�$�# ا"ه!� ا����ى،ا���
  ���74	د�3،ا�2/د ا��ا.- ،ا��0!/ ا�'	.- وا�,�'�ن، ا�
	ه�ة ،ص ا*
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    4	"��A��
Q"4 أم �g9	�اض ا�	
M@اض ا�g9� A*� ، وه� ه��7ف �� 
��c ا��c��1 و,;�. آ�
 و�

  أو =�4 أ�gاض أ��ى .


�C*L ا��و�,+    �	���� 
	b��1' �	��1�       +	�M 
	7/ �	�1� +	�
 ا�	7�

�	�   50و�
ت ا�
	#"�ة /�

  +		�M ت
		1"Lل وا��A		(5ا +�
		�V3وا   +		�M �#		

ه"		4 ا�*� 10��"		Aن دو=ر ،وا���		�و�
ت ا��

    +		�M 4�A*		&4 ا�		"�
�V=ت ا
		1"Lل وا��
		��100    +		�M لA		(5ا +�
		�Vدو=ر،وا c		ف  10أ�=j

   +		�M 4�		�A�
�+ ا5  300دو=ر،/"*�		
 ا���		�و�
ت ا��		�Vوا �		�
�  +		�M ت
		1"Lل وا��A		(10 


رة ،�			���1' Y			1     c��"			Aن دو=ر			B�
در �			�'�� ا5�			Y ا���0			�ة ���*�"			4 وا�			
�� 

 وو,;						�*"/ .

 2� 
7/ ��1� +�
      100-20ا����و�
ت ا�
#"�ة /(�7
 '�C ا�	/7 �	�1� +	����' 4	C ا�A�,�د،وا��

��4 ا�	+ ,k	4   500ا�+  101�2 A�
*"c ا����و�
ت ا�
#"�ة وا��' Y&K 
lت   ,�د ،أ�
ا��	�آ

 
7/ ��1� +���1 /7
 �	2   100ا�
#"�ة وه+ ا�� +���4 ا�A��100
�� ,(�K ،و,4k ا���آ
ت ا�� 

 2		� �		Kوأ �		�
�1000 �		�
�2  .   

ت ا�
		#"�ة /(�7		�
*		
أ�		
 �*�Z		4 ا��1		� ا��و�"		4 ,�1		�ف ا�

 2� �Kأ 
7/ ��1� U�
ت ا��
*

/"2    10ا�	� 
	7/ ��1� U���4 ا�A�
ت ا���
*
ا�	+   ��10
ل وا�

99  2� ��J� 

ت آL"�ة . �99
�� ، و��
*( �1� 


 ا���""	J /	"2 ا�    	�
"Mأ a1	
� cر�
1��	�4 ،   ��	�و و�  إ��9ف ا�A�
ت ا�
	#"�ة وا���

4 �
�"ZM 4	m ا� b

 . و/"Bر��' 

ل /"*7;�
ت ا�
	#"�ة ��	+ ا�	�Yg �	2     ��	�و AD� n"Mن ا=��

     

م وا��را�	4 ، وه*		��7
 /�ر4V أآL	� �	2 ا=هb��1' U, وت
b��b	o     ا�� 4"	�
�
ت أb	(و �	�9�ك 

7
 . و�	('��1' U	c ا�  b��1�� 

q	�ة /*	
ء ��	+ '��1	c        ��	�و ��"7L� �	"g 4	;���/ 4�	�A�
ت ا���

�r /"2 ا����وا�A�
��KA  ا��/ +Z0' U�
��

ت ا�
#"�ة وا�LD"�ة .���و�
ت ا�LD"�ة ، و/�  

:��&�e ا�ا k��+. (- �"�6�
� -) ��Cو��ت ��+���� ا���	 �  ا��ول ا�+�!��ا����1ة وا��

                                                 
1 Aygagari Meghana & Thorsten Beck and Asli Demirguc-Kunt, "Small and 
Medium Enterprises Across The Global: a New Database", World Bank Policy 
Research , Working Paper 3127 , August ,2003 pp 2-3 

،ا�@���3? ،������3 2005ا��=8'��� ا��2.���� �>���	ن ا*�7���8	ر،;
��3 :���	خ ا*�7���8	ر ���� ا���/ول ا��2.���� ���2	م    2
 75،ص 2006
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�� �"�� ob�� Uدو� c��1' دAV2 ��م و� Yg��
��4 ، /"	� أ�	�    ���و�
تو/A�ا�
#"�ة وا��

 c��1' 
7�
�
ق ��+ ا��1
�"� ا��2D�� U ��+ أb'أ �VA�54 ��اb���
م ا��BMو��� �N2 اآ�ت ،
�

 U�� 
� 
�A"q �"�
  :1ا��1

1-    : 2"��
4 ���1   �		�د ا�1				1L�
 �&		4�A7 ا�;"		
س     و��N		� ا/&		r ا��1		
�"� ا���A"		q 
��		c وأآ�Nه		


�"g ، 4"� أن �A"� 2ب ه�ا ا��c��1 أ��9,� �	2 دو�	4 =�	�ى    *


ءات ا�M=ا U, 4�ر
وا��;


ج .���م ,U ا@��
وت ا��UVA�A*D ا��&b�
ر ا�L�  ، ,9l �2 ا�� = �(�� /*�Z ا=�


ر :   -2�N��
ر ( راس ا��
ل ا��&	� ( ��N�"1	  YBM ا=�N��
  �YBM �1 ا="	�
�,	U ا���1	� �	2    
را أ

 2"/ J""����4 و/"2 ا����وا� ا��ول ��A�
ر أن  ���و�
ت ا�
#"�ة وا��	L�
ت ا�LD"�ة ، ��+ أ��

. 

ر �A( U�1رة �YBM 2 ا�*�
ط آ�"�N��  YBM ا=

3-  : 4�A*			&ت ا�
			1"L4 ا��			�"K  J			"�' U			�
ت ا�&			*4�A أM			� ا��1			
�"� ا�			1"L4 ا��			�"K ر
			L���D			2 ا�


,&"U, 4 ا=�Aاق . �
ت �n"M 2 ���وا�*�  YBM ا�*�
ط و�Kر'� ا�

 ،4�	�A���1اض ��1
�"� 'c��1 ا����و�
ت ا�
#"�ة وا���
رة /(�	� ,	+    و/�1 ذ�C ا=	q@ر ا�B'

      �			MاAا� c			��1�
ر ,			+ ا�			"1�2 			� �			Nام أآ���			�����			�و�
ت ا�
			#"�ة   ا�			�ول ا��1/"			4 �			�Y ا

4��A�  -،و�aB ا��(آ"� ��+: 2وا��

  

1.   +		�4 ����1		c ا���		�و�
ت ا�
		#"�ة �		2  ه*		
ك ���		� �		2 ا�		�ول ا�		b���� �"�
		1� �		��1'


ءات �		2       		
M9� 4		b���
در �		

�+ ه*		
ك �		��

رات و/�N�		�
ت أو ا=		1"L4 وا��		�
ا��1

.4����1
�"� ا��&��� 
1L' Cة وذ��"#
 ا����و�
ت ا�

��م �����و�
ت ا�
#"�ة ��1"
ر � z"� 2"1��MA ,	+ ا�	�ول ,�1	+     .2��+ ا��c��1 ا��&M


ل ه 		Nا�� �"L		�     2		� �		Kأ 
		7/ �		�1� +		�
ك دول '1		�ف ا���		�و�
ت ا�		*50  �		�
� �		N�

�
�       2	� �	Kأ 
	7/ �	�1� +	�7
 '�C ا���	�و�
ت ا��)/ 
10/"*�
 دول أ��ى '7,�1  	��
 ل

     2	� �	Kأ 
	7/ �	�1� +�2 '7,�1
 ا�"�2 /(�7
 ا����و�
ت ا�"M +, ا5ردن وا��1اق �N�4 

                                                 

1  �B	
د. ��زاد H$/ ا��J�K ا�E��I،ا���	H	ت ا�����ة وا����E� �G8 دول :F!0 ا��2	ون ا�,!�E0: ا��C- ا�
   2006: ا3!�ل (8$��$�) 30ا�'�� ا��ا.�2: ا�2/د www.ulum.nl وا��N/3	ت ا��'�
$!��،:H �!0!�م ا�'	��� 

2      	��Iوأه��� �G��8����ة وا�������ت ا	Hو���
� ،وا���- ا����S E�N�� /���N:، -��T��3 را	�2��ا UVل ه�����K 
��S	W�!�
 –����� ا�
�	ه�ة   ا*���	د�3 ،�ــــ/وة:ا����وH	ت ا�����ة وا����E� �G8 ا���\J ا�E�.�2: ا]�Z@	��	ت و��Y	ق ا��    

  10-1،ص ص  �32004	�I�T18-22  �3ر�3 :�� ا��2.��،
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ل		�� .  , ، U		B"��
ون ا�		1�
�*&		4L �		�ول ��B		z ا�/ 
��م �1"		
ر رأس ا��		
ل  أ�		�		&' 
		7�{


ت ا�
	#"�ة /(�7	
 '�	C ا��*�	>ت     �
*

ت ، n"M '�1ف ا��
*
��""J /"2 ا��� ��N�ا��&

      4�	�A�
ت ا���
*	
7
 ا��&���N أ �K�	 2��"	A�U دو=ر ، أ�	
 ا��
���r رأA�� |�L� U�ا�

   ) 2		� 
���N آ		� �*7			&� U	�
��*�		>ت ا�/ �	N���,2 ) 2		� �	Kن وأA		"�� (6 "2 دو=ر		�9� ( ،

    ) 
	7", ��N�
ت آL"�ة إذا /�	| راس ا��	
ل ا��&	�
*
6/"*�
 '�1 ا�   . �N(آ	ن دو=ر ,A	"�� (

      4�	�A���, c	��1' U	c ا���	�و�
ت ا�
	#"�ة وا���و)Abة ا�;Aل ,}ن ا��ول ا�4"/�1 '

      4�	�A�� �	L�1' U	�
���	�و�
ت ا�, Y7*	"/ 4�ر

ن إ�Vاء ا��;D�/ 4/A1

 ��1B �2 ا���


ر        ,U دو�4 ا5ردن أو ا��1اق	"1�� 
	1L' C	وذ� �	
� �	N� 4	دو� U, أو ا�"�2 '�1 )#"�ة

   ]"		��
		� '1		� )		#"�ة ,		U دول ا�� U		, 4�		�A��		�د ا��1		
ل ، آ�		
 أن ا���		�و�
ت ا��


ر رأس ا��
ل ."1�� 
1L' +/�1ا� 

 

  

:�K��eو��ت ا����1ة�Cأه��� ا�� �
	 �  -) ا��ول ا�+�!�� وا��

�&a ا��D'ت
7
 ,	U ا�	�ول ا�   ��و��
رات '��ّ1	o      ا�
#"�ة أه�"	L�"/�1	 4�	 2��A�B	4 ا�

  A		' a		&�4، و		"�
��V=د�4 وا
		
�K=ا 

Q~ ه"
آ�7				
�/,  U�
		Dا��  		ز�A�
ج، وا�		�� �Aا�		� ا@�

       
�	�ن /;�	
ع ا��5	
ل ا�
	#"�ة ,"�	;' U	�
/"4 ا�B�@اه� اAZا� Yز أه
B2 إ�Dط. و��

ن وا�*�D&��

 : U��  

��م .1�&' Xه� 
ً"L&� 4�"&/ 4"V
�
 إ�ً�A*, ت

,4 ا���1، ��
  ا����و�Nع آ
b'ر
/ J"ّ��'

 4�D�� 47VاA� +�� ل
1
�+ �2 و,�ة ا���1 و��رة رأس ا��' U�
�� ا��ول ا��1/"4 ا�&�

.4"�
� 4"�
��
�"c رأD' �LّD' 4 دون�
�Lا� 

2.  J"ّ��'X4،  ه�"�"�K@ت ا

و'b�
�� ��+ ';�"� ا�&� 
�� U,ا�#Bر ا�
���=
ا����و�
ت /

4"�
D4 ا��"�*�ا���Aاز�4، و���4 ا5�Aاق ا���0ودة ا��U = '#�ى ا��*�>ت  و'o";0 ا�

.
71� ��
1��

�;�ب �*7
 أو // 2eّA��
 ا�LD"�ة /

3. A', �X1+  ه�&' U���  ذات ا���� ا���0ود وا�Bت ا��
kb� ت

 و���ً1��ا����و�
ت 

a���� ob�  �Kرا'7
 ا���اQ"4 (وإن آ
ن ا5�� �' 
ً"L&� 4
1
ر ر�"�)/ 
0
Aل ��"7�� 


رات ا�ABدة). L�
زل /R1 ا��Uء �2 ا�*� ا�
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4. 'A, �Xب  ه�
Lث وا��
4 �
)4 ا@�b

ت، و/kbا� R1L� ��1�� ة���� 
ا����و�
ت ,�)ً


م إ�+ ا����و�
ت ا�LD"�ة �l�9� �1/ 2"�ّا���ه �"g 4"bا��� oe
وا�*
زM"2 �2 ا��*

.4�
� 4b
/ YZّ*�ُع ا�
 وا�;�


 ه�A;'Xم  .5V
"�M4 ا"L��
4 ا��U ا����و�
ت /
ّ��
ت ا�����ت ا5�Aاق �2 ا�&�  وا�

'�'rL /(ذواق و'lb"9ت ا��&�D�7"2 /�ر�V أآ�L �2 ا��*�>ت ا�LD"�ة، ��Zاً �9'

ل 

7
 وا�9�1ء. /

�q /"2 أ)0Lا�� U
� .ُ'&r"�*' U, Y7ِ ا�

درات آ4b"N ا���1آ�
ا��

6. Xا�����ات ا�� '�1 ه� c"EA'4 وkL1' U, ءة
bآ �Nت أآ
�0"4 و'*�"4 ا��7
رات ا����و�

 4"�"Z*�
�U و���7
رات ا����2�AD ا��أ�� 
ً�

�راً ه� 

رهL�ا�4���L، و/��2D�� C ا�


ت ���Vة.�

ت و)*e
��Lاً �*�� و�

7.  a1�'Xه�  
7'
B�
 ,U د�Y ا��*�>ت ا�LD"�ة �2 �9ل 'Aز�  �*ً�
ا����و�
ت دوراً ه

R1/  "*

ج، و�2 �9ل '�
ت ا@��J��&�/ 
7
 وإ�Vاء ا���1"
ت  وإ��اده'
�AD�

 C��/و .�"LD4 ا����وع ا���

د�ً
 '*b"�ه
 /Aا�Kى اJBا�� �"g 2� نAD� U�
V"4 ا��ا@�

 .U*eAد ا�

�K=ا U, U�

/C ا�;���
ت ا�K9� Y"��' U, ة�"#
 ُ'&Y7ِ ا��*�>ت ا�

8.  Y7ِ&'ُX1ّ�دة ه��7
 ا��'
e


دي �2 �9ل ���K=ا �D"7ا�  �A*' U, ت
 ا����و�


�� ��+ '#""� ا��D"7 ا�&UKA �2 �9ل '�Mِ c"bّ�ة ا���آJّ وز�
دة &' 

�*4، آ�L�وا��

 ،4"���
V"4 وا��
  ,9l �2در4V ا��*
,&4 /"2 ا��MAات ا@���4 �A�
N4 ا���ن ا�"�*'

 
� c"b�Mِ 2ّ�ة ا����آJ ا���1ا�U وا���lّ0 ا�JاA1� �Qا)Y ا��ول و���7�
�� ��+ ا�&�

.4"&"Qا�� 


4M أ�
م وا�Aا�
=ت ا��Bإن ا��  KXة      ه��"#	

)	�ة ��	+ ا��	Jارع ا�K m&"� ت
ا����و�


ر�	4         B���	�� ا�ND"	� �	2 ا5��	�4 ا�� �	��' 
وا5���4 ا��0,"4 وا�k"L"4 وا��

�  ا�
	#"�ة، وإ��	


�4 وا���	#"�، و�		��
ت        "	

ت ا�
		�,"4 وا�K�*b"	4 وا�&	"
M"4، و�		��
ت ا���	�وا����"	 ،4�N	� ا�


,4، و��Z*ا�       Y�
�	a ا�H	U، و��	

ت �*;� وا���0"� وا����b|، و�	��
ت ا@�	9ن وا�*�	� وا�0�

     YV

,4 إ�		+ أ��		�4 ا��0		
�V وا��*				�@

)		4، ه		�ا /�
ت ا�&		��41 وا�MA		�ات ا�V91"		4 ا�		LVAا�

  وا���""� وا��;
و=ت.

      #	

 AMل أه�"	4 ا�	�ور ا�	�ي '�L1	� ا���	�و�
ت ا��AK د
��
ن ، ,;� أ)�L ا=�"L2 ا�� U*gة و�"


در إ�	+  L' ة���Bة ا��"#

ت ا��
*
�

درة وا@/�اع ا���Aا)� ، ,Lر ��وح ا���
��4 آ�A�وا��

   Y	� 
7e

 'ADن )#"�ة ا�YB0 �*� /�ا�4 ��	� 
L�
g Uة ، وه���V 4"V
�
ت و���"
ت إ�B�
ر �*D�ا/
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ت �"�ا�"		, 4		U آ*		�ا ، أن ا�   		�
 .وK		� *"/		m درا		M
B� m		�L4 إذا أ���		&/ A		�*' أن n		L�' 
		� 4		&���

        UVA	�A*D�
�4 أ�	�ت 'b	Aق ا����&	4 ا�LD	�ى ,	U ا��"	�ان ا�*

ع ا��K U, 4��A�ا�
#"�ة وا��

   �	Nات ا5آ�	ت وا��1=Hل ا
�1��
/ 
lأ� �/ a&0, ، ا@�9ن U, 4N��0ت ا�
"*;��1
ل ا���
/ z"�


 و�4�Q9 �  ا�;�
ع ا��AVAدة ,"� L�
*'1  

 L*' 4(
� 4b

م ��ورة و/��
ءة  ور,  �ة/��Y و�&
� ا=ه	bت  آ
 ا�
	#"�ة  ا���	�و�

4��A�
oQ ��ة ,+ ا��ول ا��1/"4 �2 وا��;M �N��' 
�", +��: 

١- �L�
ه"4 ا����و�
ت '1*�� �#
��4 وا�
#"�ة ا�A�,ى
��ول  ا�#
�a �����و�
ت ا�*�r وا��


)	g 4"	�       99ا�X�7, ،4"/�1 ا���	�و�
ت '�	M �D	Aا�+    �
د�4 ا�	
�K=ت ا
	&�% �	��V 2	4 ا���


ص 480 ,+ �
�،و�&
هA0/ Yا�+ ا�Jرا�"�7
 ا�;�
ع ا�B�*� +�
,4 ا�lا�;"�4 ا�� +�
�V2 ا� %


رج ا�;�	
ع          	� 4	(
�
cQ ا�	EA+ ا�	2 ,"��
و�AM �/ ��1ا�+ ��N+ ا�;Aة ا�1
��	4 و��9	4 أر/	
ع ا�1	


)		4  90.،أ�		
 ,		+ ا��AD		�", m		�D ه		�ا ا�;�		
ع �		
 �;		�ب �		2    2ا�Jرا�		+�
ت ا�		&�% �		2 ا���

 4		�
�� Y		l4،و���
% �		K 2		Aة ا���1،و��
�		4 و"*e		&*/ 4		4L ';		� �		2      45وا,		�ة ';		�ر /*0		A    ا�1

1 2� �Nت أآ
&�
ن '��D ه�X ا���*L� +,95%،و A0*/ Yه

ت،و'&&�
�+ ا����V2 ا�90%  %

         A		0� 4�		�A�
cQ.و,+ دو�		4 ا=�		
رات q		m�D ا���		
ر�  ا�
		#"�ة وا��		EA2 ا�		�2 94.3		� %

 A0� cEA'د�4 ,+ ا��و�4،و

�K=ر�  ا
% �	2  75�2 ا�;Aة ا�1
��4،و'&	
ه0/ Y	Aا�+   % 62ا���


�+ ���و�4.�V=ا ]'
 3ا�*


��ة ��� ,�ص 'A,� ا����و�
ت ه�X أن -٢;� 4l��� 2� ةAK 4"/�1ا�+ ';�ر ا���1 ا�A0/ n�� 

 .���J أو ا�1
��4 ا�;Aة


رك  ا����و�
ت ه�X أن -٣	�'  +	,  4,

د  ��	+  ا@�		
�K=ا  +�A	;رت   ا��	K n	"M  X�	ه�4   ه
ا��&	

 A0*/96%     م

�+ ,	+ ا�	"�2 �		�V=ا���0+ ا ]'
% 25% ، 59%،  77،وM	Aا�+   2005،�2 ا�*

                                                 

1   �B	
د. ��زاد H$/ ا��J�K ا�E��I،ا���	H	ت ا�����ة وا����E� �G8 دول :F!0 ا��2	ون ا�,!�E0: ا��C- ا�
a.	8 -T�:، ���	'م ا��!H �!0:،��!$
 وا��N/3	ت ا��'�

�����وH	ت ا��������ة وا�����G���8،���ذج ا�����$	ك  وزارة ا�����0	رة ا�,	ر��T،;�'����� ا*����Tاءات ا��� 2�!� �������f
  5،ص 2002ا��اK/،ا�
	ه�ة،�3	�3 

،ا�@���3? ،������3 2005ا��=8'��� ا��2.���� �>���	ن ا*�7���8	ر،;
��3 :���	خ ا*�7���8	ر ���� ا���/ول ا��2.���� ���2	م    3
  78،ص 2006
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��اوح1,+ آ� �2 ا�JBا�Q ،,�&�"2،ا�&A1د�4 ��+ ا���'"a �9ل �zb ا�1
م' 2"M +, ،  4ه�
&�



�+ ا��
�ى ا�*
'[ % �402-%25 /"2 ه�X ا����و�
ت ��V@2ا���0+ ا.  

� ا��آ"Jة '��N ا����و�
ت ه�X أن -4
�
ص  �7�9	
 ا�;�	
ع   �	2  ���1 ا��+ "4ا5	�,	+ ا�	�ول    ا�


�+ ا��1/"4��

��ة ,}ن و/&� Xت ه�

��ة ا����و�&� �1� 

ص ا�;�
ع ��ور و'��"�� ا�*�
ط ,+ ا�



دى�K=ا. 


ت   -5	&�
د /
��ور ا���
دى �����D�4 ا=و�Z*� 2� د ';��� )�ر
q4:أ"L*V5رات ا
�N���Vب ا=

   	K2 وا	�4 ��A�
 /1	� ا5ز�	4 ا��
�"	4            ا�
#"�ة وا��	� m	�' 4	*"1� ت=
	M 4	��&	� �"	�ا�+ ودرا

          2		� 
"		�j 4		;�*� 4		
M ت
		&�
�"		4 أن '�,		  ه		�X ا���D�4،ا�+ ا�A"		�j دول  L		� +		, 4�A"		�Hا

    2		� �		Nة 5آ�		q
L4 ا��		"L*V5رات ا
�N�		�
ب K		�ر "g		� �K"		� �		2     10ا=�;�		�
 ا		7�
D�
%،وأن /


رات اL*V5"4 وا���Aل ,+ ���و�
ت ��N��
هY ,	+ �;	�      ا=	&� �	K 
	��،a�
Vء أ
��آ 4�  �qآ�

  4����	
�
V"4 و'AV 2"&0دة ا��*�[ و'J�J1 ا�;�رة ا���"  ا�;
��ة ا=�A'4 وN��04 ا�"*;�و'eA"2 ا�


V"4 ا�*
4kq ,+ ا�;���
ت ا=��
�3
)4 ,+ ا�;�.  

  

  

+�
Nا� n0Lا��  

 +, 4��A�
ت ا�
#"�ة وا���
*

ر ا='0
د ا���Bآ+ ا��1/+ ��+ ا��j4"/�1ا��ول ا�  


�	n و ا�&	1L"2 ا��*1;	� ,	+ /#	�اد      Nا� ��
��Vا U,7/6/2001      4د�
	
�K=ة ا�	MAا� z	�B� �	Kا

 YKر X1150ا��1/"4 /;�ار         �	�
D���ا'"��V 4"B	�ة ��	�= z	�B��� 4	�

ر ا��;�م �	2 ا5�
�	4 ا�1e@ا

     U	, 


دي ا�U/�1 �9ل ا�1;��2 ا�;
د�"2 . آ�
 ا�K ا��0	
ور ا�	Aاردة /7	�K=رة و   ا
	B�
=ت ا�	B�


�	4 ا'0	
د ��Vآ	+    Kإ 

ر و ا��*�"4 ا��VA�A*D"4 و ا��*�"4 ا��1/"4 ا�����آ4،وا��+ �2 أه�7�N��ا=

1
ت و ا5��Z		4 ا���Bآ"		4 /		"2   ��		��
د�4 ا�"/�1	MA' 4"		� ا�		
�K=ة ا�		MAا� z		�B� +�A		���/	+. و�

K

رة ا��0ة ا��1/"4 ، و /B�
م �*�;4 ا�"K 4 إ�+ إ�9ن�l*ء ,"�.ا��ول ا��
l�5ا��ول ا U  

0
د ا���Bآ+ ا��;
Aد /-1'=
customs union  
                                                 

  79ا���T- ا�'	.a ،ص  1

 ا��     2 $

 راH J����'K :-���T$���/ ا��h���!G ا"����8ج، :'��������S	W�!�    ب ا"ه����ام	ة :�����،آ���������ت ا	Hو�����

  .2006،ا�
	ه�ة،أآ��.�229ا*���	دى،ا�2/د
3   UNCTAD, The Handbook on FDI by SMEs: Lessons Learnt from Asia, 1998  

،ا�@��3?  2005:�	ر ا��k �� ا��=8'� ا��2.�� �>�	ن ا*�7�8	ر،;
��3 :�	خ ا*�7�8	ر �� ا��/ول ا��2.��� ��2	م    
  78 ،ص����3،2006 
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د ا���Bآ		+ �		�دا �		2 ا���		Aرات ا���EA0		4 �		9ل ,�		�ة 		0'=
/ o		�1�
دى ا��		
�K=�7 ا5دب ا		q


ء        		*L/ 4		(
�
و�		
ت ا�b�7ت ا��		q +		��		�ات ا�bت،وه+ ا�
"*"1L		&ت وا�
"*"�
ت وا�&		"*"		&��ا�


�		4 ا5ورو/"		4 �Bا�EEC  �
رة ا�0		�ة  ،و�*�Z		4 ا�		BEFTA   4د�
		
�K=9ت ا�		D�،و)		Aر ا�

        X�			4 وا5,��;"4.وه�A"			�Hر'"2 ا

 ا�9'"*"			4 وا��*�;			4 ا��1/"			4،وا�;			D���+ دول أ			ى ,�			ا�5


ر         	�Hا �	4 و'�0"	����4 ,	+ درا�
د�4 ا��&		
�K=ذج ا

ء و'*	Aع ا�*�	*/ +, mه�
� �K راتA��ا�



د�4 �K=ا�A;ت ا�


د��K=ا +�� 
��c أ�Aا�7��/4"��
D�
ء ,+ ا��*�;4 ا�l�51"4 ���ول ا.  


دى 		
�K=ا �		�
D�
/"		4 ا5و�		+ ,		+ �		�Y ا�B�=4 ا		V+ ا��ر		آ��Bد ا�

�[  2و��		�D ا='0				1� n		"M


ع       	L'ه[ ا

رة و�*		B�
ه[ '��0	� ا�	*� 2"	/  �B�� 4�"�
رX وL��

رة ا��0ة /B���9Dت �*
oe ا�


رة ا�� 		B�
ت ا��0
�		4 وز�		
دة K		Aة ا��&		
و�4 ,		+ ا�		�
"�
دل  		L��� �		l,=ت أ�		1�9ل 		2 �		�4 		و�"


رى.B�  ا�

  

        

ء ا�	��A;� 2�	Aن ,"�		l�5ا ��	د�4 '�
	
�K*�;4 ا�2 �ن AD�و��1ف ا='0
د ا���Bآ+ /(�� �

 aQا�l2 ا��ع A� أو ,�ض أى R1Lا� Y7l1/ 2"/ 4"آ��V aQع �2 ,�ض ��ا
*��=
/ Y7*"/

  aQا�	ن �A	;L�� Y7�أ 

ر أو أى �Aا�  آ�"4 ،آ��Hا zb� ��        	� Y7��
��Vآ"	4 ��	��آ*� 4	� 1'	


ق ا='0		
د و/��		��  ��Vآ		+. 		�� +		, 4		1KاAا� �		"g ول�		ا�  a		&M +		آ��Bد ا�
و��"		� ,		
ن ا='0		

�	Aاء       4	"Vر
�
رة ا�	B�
ر إ�#
ء �V"  ا�;"	Aد ��	+ ا�L�
ت =/� أن �(�� ,+ ا=�B4 ا�"K
b'ا c��1'


ء،     	l�5ول ا�	ا�  	"�V 2"	/ �	,9� آ"4 أو��V داA"K m�
�MA"	� ا��b��1	4 ا���Bآ"	4     وأن �;	Aم آ/


ءl�5ا �"g ا��ول  �4 "Vر
�
رة ا�B��
/ 4(
�
ت ا��5ى ا��"Z*�  .3وا�

 

                                                 

 را8 -T	K ��W�WH �:	;�،ا���0	رة ا�,	رJ��. ���T ا������f وا������f ،ا��/ار ا������3          1�S	W�!�

  312-307، ص ص 1991ا�!$�	��� ،
2  
ا*���	دى ����	 3��$k ا��/وا�B :��2/دة     ;��� أد.�	ت ا�W@� ا*���	دى ا�� ;2/د درT	ت ا��@�

H 	I�: ة�Bا/� �Tر	,�ر ا	ا*\ /H	$; 	�!آ ���ا lآ���ا   	I�	���Zا ���ا 	���C #�ر ذ	Zأ lآ���ا J

 ا���3��N: ���!H	ت ا���/وا�B ا"����ب ا��k،و   �����
 ا��@	:��
 ا*�����	دى     3��Kا���ى ���f��ا h���;��


� ا��0	رة ا��Nة ا�� ا*;�N	د ا���0آ�� ا��� ا�'��ق ا������آ� ا���       G�: J: ى/H	���ا 	I!'!';و

 ا*�:	@��	. *�Sى و/
��	دى ا��	م ،ا* أن ا��'!'
 ا���fى ا��K/ة ا*���	د�3 ا�� ا��@	:
 ا��

 �W�WH �:	8 -Tرا.

 ه� ا"8!�ب ا"�>Kا���ا 
mن ;/ا	ا�- ���ا J@�.- و	���ا ����K ��23 *
 K277-299	8 -T�:،�;	a.، ص ص 

�=اد أ.� ��8?،ا��@�nت ا*���	د��H �� �3 ا��2���،آ�	ب ا"ه�ام ا*���	دى،ا�2/د  3
  53،ص �3،2007	�3 232
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  :1�1*+ ذ�C أن ا='0
د ا���Bآ+ ���� ,+ واK  ا5�� ��+ ��د �2 ا=�Vاءات ه+


رة ا�L"*"4 ��ول ا='0
د ازا�4 آ
,4 ا�;"Aد ا���Bآ"4 وg"� ا���Bآ"4 ا���bو�4  -B�و,+ ��+ ا�

Xرة ا��0ة. ه�
B�  ا�*;�4 ���;+ ا='0
د ا���Bآ+ �  �*�;4 ا�


ج ��Vآ+ ���V 4b��1' �Dq +, �MAآ"4 ����آ4 -"� 4�
Kا  Y�

��"4 ا�1D�7
 ا��ول ا�/ �/
B'


ء.l�5ا��ول ا  "�V 2"/ 
7"�� ob�
س �1
د�4 ��7
 ��+ أ�g
"( Y�
رV+،و�� ا�

- 
B�
ت ا�"K
b'=���1 ا�/ 4(
�
 ��1م �4�A�B ا=�Vاءات ا��
�� +Vر
�ر�4 �  ا�1
�Y ا�

.��Hا 
7l1/ X
B' ا��ول Xت ه�
7
 �  ا��Jا�(A
1
رض �' 

- .+Vر
�
ر�4 /"2 دو�Al� 4 وا�1
�Y ا�B' آ"4 أو��V ت
K
b'ع �2 �;� أى ا
*� ا=�

 �VA4 ��+ ا�L'�� 4"&"Qت ر
�AD� 41/أر +�� ����2 ه*
 ��2D ا�;Aل /(ن ا='0
د ا���Bآ+ ��

:+�
�  -ا�

- �Mآ"4.و��B4 ا�b��1�  ة ا�;
�Aن ا���Bآ+ وا�


ء. -l1ة '�اول ا�&�  /"2 ا��Mو 


ء ,+ ا='0
د. -l�5ا �"g Y�
 و�Mة ا��0ود ا���Bآ"4 وا=Y"�K ا���Bآ+ /
�*&L� 4L;"4 دول ا�1

-  +Vر
�
ء ,+ ا�1
�Y ا�l1و�4 ��+ واردات ا��ول ا��bآ"4 ا����Bم ا�A�
"�4 ا��M  ز�A'

7
 و"�� ob�1
د�4 �� a&M.ء
l�54 /"2 ا��ول اL
�A' +�Aز�  ا5�' 

  


م ا='0
د ا���Bآ+-2"K 2� 4B'

ر ا�*�Hا  


م ا='0
د ا���Bآ+-أ"K 2� 4B'

ر ا�*��� +D"'
��  2ا���0"� ا=


م ا='0
د "K +�� ن
L'��' 2"�lK
*�� 2"'AK ك

�� ا�+ أن ه*D�
'"4��Z*� +D ا�����"� ا���0"� ا=

�[ �		2 ا�5		� ا=��		
Q+  :'ا���Bآ+؛ا�;		Aى ا5و�		+ *Creation Effect    د
ا�		�ى ��A		�X ا='0		


رة 		B��[ �		2 ا�5		�  Creation  Trade ا���Bآ		+ ،أو �		
 �&		�+ K		Aة ��		o ا�*':4		"�
Nى ا�A		;ا� .

 +��A0�
رة         Diversion Effectا�	B�ا��ى �X��A ا='0
د ا���Bآ	+ ،أو �	
 �&	�+ K	Aة '�A0	� ا�

Diversion Tradeه �Z*47 ا�Vو a&Mو.X�،          �	�5ن ا

م ا='0	
د ا���Bآ	+ ,		"K 4	�
M +	, �	�
,

                                                 
1  -Tص ص را ،a.	8 -T�:،�;	K �W�WH �:	8291-294 
 
2  :-Tرا  
  56-�54=اد أ.� ��8?،ا��@�nت ا*���	د��H �� �3 ا��2���8 -T�: ،	a. ،ص ص -
را��8 -��T	��K ���W�WH �:	;�، ا����0	رة ا�,	رJ���. ����T ا�������f وا�����8 -��T�:، ����f	a.، ص ص    -

314-328 
  



 11


ءة إ�	+ ا��
	�ر    	bآ �K5ر ا�

ج ا�&�  �2 ا���
رة ��دى إ�+ �;� ا�B�ا=��
Q+ أو ���"o�� 4 ا�

��ام ا5�A��� �Nارد��
 ا�+ ا=lأ� Cدى ذ��� n"M ءة
bآ �N+     ا5آ	دى ا��	", +��A	0�،أ�
 ا�5	� ا�


ءة إ�+bآ �Nر أآ�
� 2� 41��
ءة ��
 ��دى ا�+ �Aء 'Aز�	  ���	Aارد./�1*+    �;� bآ �Kر أ�
�


ج ا�&�41 �2 ا��L	� ذى ا�*b;	4 ا��5	+ ا�	+ ا��L	� ذى      �
م ا='0
د ا���Bآ+ ا�+ �;� ا�"K اذا أدى ��j

 �E +, ج
�
/ o�  A'ز�  ا=�����اب أو ا�K=رة وا�+ ا
B�
�� /��C ��دى ا�+ ��o ا�, �K54 ا;b*ا�

 

رة. أ�B�
ج ا�&	�41 �	2 ا��L	� ذى ا�*b;	4 اK5	�         4��M ا�	�
م ا='0
د ا���Bآ+ ا�	+ �;	� ا�"K اذا أدى

      �	N�5ا  	�A2 ا�	� 
1
ده	�
رة وا�	+ ا/B�ا�+ ا���L ذى ا�*b;4 ا��5+ ,
�� /��C ��دى ا�+ '��A0 ا�


رة.B�
ج ,+ 4��M �E ا���9�       �1	&/ 
	� 41�	� +	�� C�7�
	Aل ا��&	M +, +Q
و����N ا��5 ا=��

�",، �Kأ           �	"�� m	�

 /&	�1 أ��	+ ��	
 آ	� 41�	� +	�� �	
0� C�7�
 �1*+ ا��5 ا����A0+ أن ا��&	

�"�اده
 �	2 دو�	4 �	
رج ��	
ق     �
�� /�= �2 اD��"�اد �2 دو�Al� 4 ,+ ا��وذ�o��e 2� C ا=

.��
D�  ا�


ج �Z	�ا          	�
رة '	�دى ز�	
دة �AاQ	� �Aا�	� ا=�	B�و��ى ����و ا�*4��Z ا��;�"��4 أن ���"	�� 4	o ا�

&0�
ج و,;
 ���"Jات ا�*&L"4.و/�7ا ,
ن ا�5	�  ��
~ و';&"Y ا���1 وا=����� 4B"��Y7 آ*"V
�"2 ا�

     �	Kأ  	ز�A' +	دى ا��	", +��A0�

د�4،أ�
 ا��5 ا��K=ارد اA��� )bز�  ا5آA�ا=��
Q+ ��دى ا�+ ا�

  ���Aارد.


م ا='0
د ا���Bآ+-ب"K 2� 4B'

ر ا�*��� +D"�
  ا���0"� ا���*

�0�
 ��+:��"� ا��", 
0;;7
 ا='0
د ا���Bآ+ �JVAه� +�  "� ا���*
�"D+ ا�+ ��د �2 ا��Jا�
 ا�

1-          4		Vدة در

د�
ت ا�*�
ق،"M		n �		�دى ا�		+ ز�				
�K2 ا		4 �		�V

د�4 ا�*		
�K=ا 
'";0		o ا��Jا�		


د�4        	
�K=رات اA	,A2 ا�	�دة 
b�	�
�"c وا=	D�
ض ا�	b�
ج ��"B	4 ا��
~ و�Y� 2 ز�
دة ا=���ا�

�V

ج      ا��0;;4 وا�*	�
دة �	2 ا��	Aارد ا�*
�V	4 �	2 ا=�b��4 �2 ا'&
ع ��
ق ا�&Aق،2D�� n"M ا=

.
�a �  ا5�Aاق ا���0"4 �
#�ه
*�' = +�  ا�LD"� وا�


	�L أآN	� A'اV	�ا وأآN	� وا1K"	4 دا�	� ��	
ق          -2�� 4	&,
'�دى ز�
دة ا5�Aاق ا�+ ز�
دة M	�ة ا��*


V"4.دول ا='0
د،ا5�� ا��ى ��دى /�ورX ا�+ '#""� ا�7"
آ�  � ا=�


ت ،ا5�	�         -3��	�
ج �	2 ا�&	�  وا�	���دى ا='0
د ا�+ آYBM �L ا�&Aق آ�
 �	�دى ا�	+ ز�	
دة ا=�

.4"L*V5رات ا���0"4 وا
�N��
ر�4 أ�
م ا=�N��  ا��ى ��دى ا�+ ��o ا����1 �2 ا��bص ا=

4-        

ج وا�	�ى �	�دى /	�ورX ا�	+ '�b	R" ا��b�D	4 وز�		�
ع ا��;�م ا��VA�A*D+ ,+ ا=�L'4  ا	دة ا��/0"

  وه�ا ����a د�Y و'���A ��اآJ ا�A0Lث

  


م  -3"K �Mا��د ا=
  :ا���B +/�1آUا�'0
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را �2 L�
م ا'0
د ��Vآ	U /	"2    2006ا�"K 2� 2�14     دول�	ة ا��1/"�	رة ا�0
	B�، و ذ�	C   �*�;	4 ا�

 : 4"�
�  و,o ا���ا�M ا�

�		�ة ا�&		*Aات ا5ر/		  ،            ) (أb� +		4 ا5و�		�M9ل ا���		2009 – �2006   �		"MA' ي�		B� ،


س ��r ا5A�7
 �2 ا��Kوز ,�و
B�' = U�% 10ا���Aم ا���Bآ"4 /
�*&A*L�� 4Lد ا�


رق �;  /"2 bن ا�

وى   25% و 10�*� . ,}ذا آ	&� 
	�/ Y�% �V %10ى '���1 ا��


رق /	"2          	bا�  	ر/ C	+ ذ�	ف ا�
	l� 2 . و��	2 ا�0��	"2 ه	رق /
bا� c
� 

 إ�"7,
l�

�� ا���K z�Bارا % ,
ن ا505% و 25ا�2��0 ��� ��1ض ��+ ا��B*4 ا���Bآ"4 �"

�	�ة ��	+   bا� X9ل ه�� 
7��B' U�
ت ا�l"b���� 
7B�م ا��ول /}�9ن /�اA;' و ��)�/

��ة . bا� X4 ه��
  أن '&���D ا�*&a ا��;�رة �*7

�		�ة ا�&		*Aات ا�		9Nث ،         ) (بb� 4		"�
N4 ا�		�M9ل ا���		2012 – �2010   �		"MA' ��D�		&� ،

7
 /�0ود ا���Aم اKو�, m�
�25�U آ      
	�� 4L	&*�

رق /	b�� �	أ�  	ف ر/
l� 
% ، آ�

   2"	/ 
	1Kن وا

وز        50%و 25آ	B' 
	�� 4L	&*�
% و '&	�ي K	�ارات ��B	z ا�MA	�ة /

�	�ة ��	+     bا� X�	9ل ه	� 
7��B' U�
ت ا�l"b���� 
7B�م ا��ول /}�9ن /�اA;' و. Cذ�

��ة . bا� X4 ه��
  أن '&���D ا�*&a ا��;�رة �*7

��ة ا�&*Aات ا�9Nث ،      ) (جb� 4N�
N4 ا��M2015 – 9�2013ل ا���   "�V �"MA' ��D�&� ،

�	�ة       bا� X�	9ل ه	� 
	7��B' U	�
ت ا�	l"b���� 
7B�م ا��ول /}�9ن /�اA;' م . وA�ا��

��ة . bا� X4 ه��
7*/ �"MA� ��+ ان �&���D ا�


�		4 ا='0		
د �B		�ي 'MA"		� ا@دارات ا���Bآ"		4 ، و Kة إ�		�
ذ  و �		9ل ,		�'�A		  AKا�		� ا'


ر ا�;Aا�� L�ا�;�ارات /�
ن '���1 ا���Aم ا���MAة ��+ ا��&�Aى ا�U/�1 ، �  ا��5 ,+ ا=�


رة ا�1
��"4 و '&1+ دول ا='0
د ا�+ '�R"b ا���Aم ا�����آK 4	�ر  B�ا��U ';�ره
 �*4�Z ا�


تL���
رV"4 ، �  ��ا�
ة ��
رة ، ا�L"*"4 و ا�B�
 ��+ ��o ا�(�M ن
D�@4    ا	4 ا��1/"	"�*�ا�


�4 ا='0
د ��2D ان '*Yl ا��ول ا�"/�1	g 4"	� ا���	
رآ4 /}��	
ر     Kة إ��ا�����آ4 . و �9ل ,

       +		, 
		7�Lgر �		"b� 4		"/�1د�4 ا�
		
�K=ة ا�		MAا� z		�B�� 4		�
�VA		� �		2 ا��و�		4 ا�		+ ا5�
�		4 ا�1

 		&�
م . و ';		Aم ا5�
�		4 ا�1
�		4 /		}/9غ ه		�ا ا��5		
ر ��		�ول اe5		�اف . و '0�		l�=ول ا�		�� a

   
7�
�	l�4 ا	Z0� د

ت ا���Aم و,o ا���ى ا��ي /�#� ا��MA"� ,+ ا='0�A�
م �&�l�=4 اN��M


م   		"K }�9ن		ا . و /A		�� �		K5ول ا�		4 ا�		�
M +		, z		�Bا�� X�		;� ص
		� ]�
. و �B		Aز و�		  /��		
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ت ، وe*"	4 و أL*V"	4 و      2016ا='0
د ا���BآA�0/ Uل �
م 	B�
دل �V"	  ا��*L' ء
bر إ��;��

K  �A' . د

ء ا='0lة /"2 ا��ول أ��MAآ"4 ا����Bم ا�A�
"�4 ا��M م
&�Kا�� اA  


ر  -4�jآ+ ا��1/+ ا��Bد ا�
��4 ,+ ا��ول ا�0'= +�� 4"/�1A�
ت ا�
#"�ة وا���
*
  ا�


ر ا�*
4�V �	2 ا='0	
د ا���Bآ	+    �Hد�"2 ��+ أن ا

�K=ا YZ1� 2"/ ق
b'د اAV2 و� Ygا�� +��


�	� /	"2 دول ا='0
د،��	
ق ا='0	
د         '�cKA ��+ ا����1 �2 اD�
,z وا�	*��A1ا�	� أه�7	
 : درV	4 ا�


رة ا�L"*"	4 /	"2 دول ا='0	
د   B�

د�4 /"2 دول ا='0
د،�&�Aى ا���Aم ا���Bآ"4 وا��K=ة اABb1ا� 

   ،   +		�� 

م ه*				��
ر ا�*
�V		4 �		2  و�*
		a ا=ه		�Hا Y		د   أه

م ا='0				"K   +		�� +		/�1+ ا�		آ��Bا�


ت ا�
#"�ة و�
*
��4 ,+ ا��ول ا��1/"4 آ�
 ��+:ا�A�  ا��

4 �9'0
د ا���Bآ+ ا��1/+  -أ"/
B�=ر ا
�Hا  

�	";Aى        -1 
	;M= 4آ���	Aق ��/"	4 ��	 A	0� لA	0�أن وAVد ��N ه�ا ا���B  ا=�K"�+ ا��1/+ وا�

.4"��


د�4 ا�1�K=9ت ا�D�
و�
ت �  ا�bا��ول ا��1/"4 ,+ ا�� Jآ��  

2- YBM  "�A' +�� د

�� ��	+ ';&	"Y ا��1	�    �&
�� ا='0&� 

Q  ا��1/"4 ،آ�lL�� 4L&*�
ا�&Aق /


ج ا�&	�        	�
 ,	+ ا�	7/  	���' +	��b"� آ� دو�4 �2 ا���"Jات ا��lb"�"4 ا�&' n"0/ 4"/�12 ا��ول ا�"/


ت����#9ل ا5�A��� �Nارد ا��1/"4 وا��
�� ��+ ا=&� 
��.  


رة ا�L"*"4 دا�� ا='0
د ا��1/	+ �	"�دى ا�	+ ز�	
دة ا��;	�رة      -3B�ان ازا�4 ا���Y ا���Bآ+ ��+ ا�

�b"�ة 			&� ���			
�
ت ��V			�ة '1��			� ��			+ ا��

م )			*			"K  "B			�'4 و			�Q

ت ا�;�
*			
�� 4����			
�ا�

  4				"L*V5ت ا
�
*				

ت ا��1/"				4 �0				� ا��
*				

د�
ت ا�YB0،واM				9ل ا�				
�K
/ 				*�' +				�
,z ا�


�ر ا�+ ا�Aاق ا='0
د.�71
،وز�
دة �;' m�دا
� Yل ��+ ا���A

ت ��+ ا�0�
*
  �رة ه�X ا�


دة �	2 ��	
ق    -4b�	�9� 4"L*V54 أو ا"*"Lاء ا�A�
رات �N���"�B  ا='0
د ��+ �Vب ���J �2 ا=

            �	;bة ا��	M �	"�;'4 و	�
�L4 ا�	0,
D�و �	ص ا��1�	2 ,	� �	�J� o	�� +	دى ا��"�ا�&Aق،ا5�� ا��ى 


��ول ا��1/"4./  

                                                 
 8 -T�: ،��60-66	a. ،ص ص �=اد أ.� ��8?،ا��@�nت ا*���	د��H �� �3 ا��2�- 1
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RQ ا��ى ��2D أن �A1د ��"	� �	2   -5b4 ا�B"���دى ا='0
د ا�+ ز�
دة ر,
ه"4 ا��&�C�7 ا��1/+ ،�

  RQ
	, +�&� 
ا��bق /"2 �
 آ
ن �&��1ا ��,�1 و�
 د,�1 ,91 ,+ �L"� ا�0
Aل ��+ ا�&�41 أو �

�#9ل ���Aارد.�
ج،وا�1
ل ��دى ا�+ ���J �2 ا=�, a�e o�� +*1� 
��،C�7�  ا��&


ر  -ب�Hآ+ ا��1/+ ا��Bد ا�
0'9� 4"L�&ا�  

'���4 �1ضA�
ت ا�
#"�ة وا���
*

م   ,+ /1	R ا�	�ول ا��1/"	4 �1	�د �	2 ا���	
آ�        ا�	"K 4	B"��


�| ,+ ا���Aم ا���Bآ"4 وأ��ى ا='0
د ا���Bآ+ ا��1/+،L' ا��1/+ إ�+ دول Y�
��Zا =�;&
م ا�1


�
�' 

ر/1.4'�7رهl�
���Lان،��
 ��o أ)0
ب ا��

�� ا��,      +	�� �	��1' 4	"B"��ا�g 4"/�1"	� ا�

        �D	�' 4	"آ��Bم ا�A	�
	"�4 ا��M الJ	' 9,،
	7'
;b� �	�A�'4 و�
ا���Aم ا���Bآ"4 ,+ ا��ادا'7
 ا�1


	� وا5ردن و'	A�z وا��#�ب        � +	, 4		�

در ا=�	�ادات ا�1	
� 2	� 
"	�
�
	�را أ�  m		�
.و��	
 آ

�
ن أى ';�"~ �X�7 ا��, 2�J� JB� 2� +�

ع ا� JB1�J"ا�"
ت ه�X ا��ول '1b'دى ا�+ ار�"�Aم 

�			�اآY ا�			��Aن أو '�B			( ا�			+ �, 4			"Vر
�
�;�وض ا��ا��"			4 أو ا�			/ �			�"�#' aVA�			&� 
			��، +�
ا��			


 آL"		�ا أ�		
م �&		"�ة        ��		0' �D		�� 
		�� 2"/A�		�1
ر أو /7		��2 ا5		�ا=)		�ارات ا�*;��		4 ,��'b		  ا5


ن ه�X ا��ول '*;&Y ا�+:ا='0
د, 
�Aو��.-  


ء ,+ .1l�54 ا��ول ا�A�B�         4	"آ��V 4	b��1' 
	"�
M o	L�' = +	�
رة ا�0	�ة ا�	B��*�;4 ا�


ج �&		�Aردة =     		����Aن �		��9ت ا��
رV+،و�&		��lb		4 ��		+ واردا'7		
 �		2 ا�1		
�Y ا�*�


رة        		B��b"��2 �		2 '��0		� ا�		&� �		"g Y		7, +�
��

ء،و/		l�5ول ا�		اق ا�A		��AاV		� ,		+ أ'

��bض ��		+ وارد		� +		�ا'7		Y و'�,		  'b�D		4 ا�L"*"4،و��l		�رون �		2 ا��b��1		4 ا���Bآ"		4 ا�

.Y7� ج
� ا=�


ت      .2�J��
م و�&		�
ت ا�	Aارد ���	Aاد ا�b��1' Rb� ى أن�' +�
ء ا�l�54 ا��ول ا�A�B�


ن  *L�)4	ارد ا��و�A�رك و
�B4 ا�
M +�� ���� فA�
ج �2 �9ل ا��4b��1 ا���MAة �ا=�

 وا��ول ا��1/"4 ا �K5��Aا).

3. L�'4،و"��
� ���
7
 أ�Aاق '� +�
ت ��Vآ"	4 �*�lb	�� 4	     +�4�A�B ا��ول ا�	b��1' o

          4		b��1�
 /		��� ,		+ دول ا��*�;		4 '		�ى أن ا�		7� z"ج،و�
		�
ت ا=��J��		&� 2		� 
واردا'7		

.
"��
� 

,&+ ا�&�1ى �

درا'7*�
��cKA ا�/ �l' فA� 
"L&� +��5ة ا�MAا�� 

                                                 

��'m a	�B �	د��K و*             1N; /�� ��3	�N�ا J�: ��2W;�: h�'�. -����; ����ت ا	H	����أن ا �� #Z *

 J�. 	: �3	�K h'�. -���3 ت	H	���ا J: د/H ك	�I� ���

 ا�T"/�3 �� ا���ا J: J@��;10-
 % و;�
  أ�K	�	  ا�� أآJ: �7 ذ�#.�� J: /3/H ا�/ول ��o ا�,!���0 .50
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4.           4�"	&L4 أو ا�	آ"��V ت
	b��1' دA	Vم و�	� �#�	&' +	�
�"4 وا�*	
�4�A�B ا��ول g"	� ا�

Cوذ�،
"L&�         �	l"�
�Vة ��	+ واردات آ	� ا�	�ول ,	+ ا='0	
د ا���Bآ	+ �
ت ا��"��� +,


رى ا��+ '���b ه�X ا��ول.B�
�*A�Aن ا�/ 


K"4 ا��"&"� ا��1/"	4 ر,	  �V"	  ا�;"	Aد ا���Bآ"	4 ��	+        �2005  /�ا�4 �
م ,b'ا m��D��ا


K"		4،إ= أن ا��b		R ا��		�ر�         b'=+ ا		رآ4 ,

دل ا�&		�  ا��1/"		4 �		
/"2 ا�		�ول ا���				L'  4		b��1��� +B


�LM ز�*"	
 7E	Aر              	( �	K اقA	�ا���Bآ"4 ا�	�ى '	Y �	9ل ا�&	*Aات ا�&	
/;4 ور,	  ا��0
�	4 �	2 ا5

:+'Hا +, ~���
/41 �2 ا���9Dت '��
ت �"�A�-  

1.     n	"M،
7'
B�7
 و�*'
�
*	
A7Eر أ�� ا���Y ا�AD0�+ ا���*Aح �R1/ 2 ا��ول ا�"/�1	4 �



د�4 ��+ ا�K=ءة ا
bDا� z�
ج ا��N"� ,	+ ا�	�ول ا�5	�ى ا��	+ =     'g +�� mKAb"� أ��=


 أدى إ�+ ازا4M ا���1	� �	2   '�1+ ه�ا ا�����،Y'
B�*� 
ا�	�ول ا��1/"	4    ه	�X �	2 أ�	Aاق    7	

 /&aL ا��*
,&4 ا�&4��1.

2.   2		� 4		�A4 ا����		ت ا��1/"
		B����ار '*		
K~ ا��0
�		4 ا���Bآ"		*D�' 4		1/ m		R ا��*		��		  ا

 R1/ R��1'ق ذا'� وA&�

ت ,+ ��د �2 ا��ول ا��1/"4 ��
ر��j 4"4 ا=�gاق /�
*
ا�

.����� 

�b��1		4 ا���Bآ"		�L/ 4ا�		4 �		
م   .3�� �		�
Dء ا�
��9		a  ى،أg		�2005�		  ا=�#		�
/  		�Aا ا��		ه

     
	"�
M 

�� /;Aا�	� ا��*�	( ا���1	Aل /7	Dض 1ا��	ق       ،و'1A	&4 ا�	(
�	�د �	2 ا5�	Aاق و�

                                                 

، ا��E ا���m? أ�H	�I	 79وا�a ا��F!0 ا*���	دي وا*��T	EH ا�E� E.�2 دور;k ا�2	د�3 ا�ـ 1
، ���H��0: ���!H ا"K@��	م ا�2	:��� �
�ا��H/ ا������E���2007      s ا�
��	ه�ة ���� �I��Z �$�ا�3(��Z$	ط)     

 �����W�!����0 ا�ا 	��I;أ�� E����وا ��!���<W; F��8أ ���!H ����.�2�ا ��H	�����وا ����Hراl�ا -!��'!� ��!����W��ا
� �!@�
��            ا��$G���2.��� ا�ا s��UV�I ا��	��3.ووا�a ا��a��$G; ��!H F�!0 ا�
	�H/ة ا�2	:�� �
�ا�H/ ا���


 �'��$� ا�
����� ا��>��	��    ��
; * t���N. ��H	�����وا ����Hراl�ا -!��'!� /��Hا�
K	����ً	 ���H��0: ���!H ا�
 JH ��!N��40ا    ��B	�7��8دورة ا /�
% :J ا�
��� ا��I	 ��B�v���!، وذ�# .��W ا��
	���، H!�� أن ;2

nm Fل �IZ :	�3(ا3	ر) :FW� J ا�2	م �!��Sل ا�� ا;W	ق ��Kل ه�UV ا�
�ا�H/ و��a رؤ��3      �!�0!

��� ا����0	رة ا����Nة ا��2.���� ا�@$���ى. و;�2$��� ��ا��H/ ا������s ا��J��: ��!���<W أه���  G�: أه��/اف a��
N;
             	�I�@�3 E���'�!- ا�د ا/�N; E���ا Eه� /�Hا�

�� �!�$�	دل ا���0	ري ا���N "ن ه�UV ا�G�: �3ت أ	$!G�:


 إWH	ءات ��Tآ�� و��T ��oآ��، آ�	 ;�2$� أK/ أ8	��h ا����- .	@Z �!H �K�����زات ا	��:[
   ��	�Cرة إ	�0��ا �
G��. د	ج ا*���	وا�/: EH	���ا 

�a ا��@	:N;و ��H	���ت ا	!���0��3 	�N�ا
ا�� أن هUV ا�
�ا'; /H	��K �!H /H ا��	�- :J ا;W	��� ا��0	رة ا��Nة .�J ا�/ول ا"H>	ء و:�- 

k.�';          E�� ه�	�'; E���أه�� ا":��ر ا J�: ��$�23 	آ�.	I3/�� ء	<H"/ول ا�رج ا	m ى�mدول ا ��ا

� ا��0	رة ا��Nة ا��2.�� ا�@$�ى ا��E دl�K ?!m ا��a�$G ا�@	:
 :�H V/ة ��8ات :�	 G�: 
�2W;
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	l4 أ�	دول ��/" o	��e 2	� m	د�� (4"/�� �"g) ت
B�ء ا��
�ى إ�+ واردات �2 �*


 �*		�ر /���7		� ��B		� ا5و�		
ع    		�� �		�
D+ ا�		آ��Bء ا�
		b�=
/ m		1�0
��،و'��/���		o ا�

.+�Abوا� ����


د�4 /�K=4 وا"�
*
 ا�


�� ��2D ��ض ��د �2 , C���    4�	�A�
ت ا�
	#"�ة وا���
*	
�
/ �	l' +��"B	4   ا�A1ا�� ا��

 2"�)�� �MA� +آ��V ج
"�
ت��م و�  �
*
*7
 ه�X ا��1:-  

1.  4L��lء ا�
Lأ�   a	&*/ ج
	�
	� ا�	+    ا���Bآ"4 ا��+ '�bض ��+ ���9ت ا=�' m	�
آ


رت40( Y� % 20      أو �b	

�،و'
	� إ�	+ ا�� �	N� 4	2% ,+ دو�   �	ا���1 +	, %

.4��

ت ا���B�
 ,+ '4b�D ا��*,9� �2 ا��ول ا��1/"4 و'�0ث ا�

2.  �
' +�
رك وا��B�
/ 4�L'ت ا���
���
ء ا���Aم وا�L4  3أ�	آ"��Bم ا�A�% �2 ا��


ت      4��N دو�,+ 	,9���c ا��ول ا��1/"	4 و'�J	� �	2 ا=��� +, �"N� 
7� z"و�،�
�

. c"�
D� ,+ ه"
آ� ا�


ت         .3			*"�)�
�"4 وا�*			

ر�			4 وا�B�
�4 و�			�اaQ ا5ر/			
ح ا�*			
,AاQ			� ا�;			�وض ��

    4	*�
L�� a	&*/ ى�	2 دو�4 إ�+ أ�� c���
ء ا��5ى و'L�52 ا� 

�"4،وg"�ه��V=ا

 2� �Nأآ 
�
"Mأ �N�'10�D' 2� % �D�/ 4&,

V"4،و'A1ق ا��*�
�+ ا���1"4 ا=��V4 إb

.��
 آ

4.       +	, �"#	��
�"c ا=��	
ء وا�	D' +	, 4�Q
=  "M	n ، ���	� �	2 ا�	�ول ا��1/"	4    ا��bوق ا�7


,4 إ�	+        	l� 4"	&,
�	�YV إ�	+ K	�رة '*� 
	�� c"�
D�
)� ا�*� R1/ ىA� 
7", ��0��


ج /	R1L ا�	�ول ا��1/"	4 دون ا�5	�ى و'�N	� د��	
 �Z0	Aرا        �
K"	4    ا=�b'ا  	K2 وا	�


K"4 ا��"&"� ا��1/"4.b'
/ 

رة ا�1
��"4 وا��A�1ل /7B� ا���4�Z*�� Y ا�

5.   
",

ت ا��
�"		4 وا�l		��L"4 دا�		� ا�		�ول ا��1/"		4 �*
		�ا ا�				�
و��N		� ا�		�9ف ا�&"

4 ���C ا��ول وذ� C��Zا ���� b���
ت ا���
*
7��0
 ا��' +�
ء ا�L�52 ا�
L' +, 
�7�


�qة ��+ ه"
آ� ا��4b�D.ا�LD"� ا��ى '���0 اLا�� �"gة و�q
Lا�� aQا�l� 

  

                                                                                                                                            
 �G2;$���� و��2.�� ا�رة ا	0��ا z���; �I0� ���	W;[ا UVه 	ه���; E��ا 	ا3l��ا J: دة	W�8[ا �f23 E

.E.�2�ا E.�2�دي ا	ون ا*���	2���0 اK دة	3l� �3�� �2د�  

  4725ا�2	�� ا���م،ا�2/د  1
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n�
Nا� n0Lا��  

Y"Z1'  دة
b����4 �2اA�
ت ا�
#"�ة وا���
*
  ا='0
د ا���Bآ+ ا��1/+ ا�


ت ا�
		#"�ة        �
*		

دة ا�b�		�
ت ��Z1		Y" ا		�
�A)		"4 /1		�د �		2 ا�&"�� �		
bا ا��		ه ~		
��

2� 4��A�  -ا='0
د ا���Bآ+ ا��1/+ آ�
 ��+: وا��


ت /�(ن '1b"� ا='0
د ا���Bآ+ ا��1/+�أو=:�
"  

4 ��*�"4 ا-1"B"'ا�����4 ��ورة )"
4g اA�دا�� ا='0	
د ا���Bآ	+   ����و�
ت ا�
#"�ة وا��


ل '*�"	4 و'*�A	  ا�;
�	�ة       	B� +	, ص�	bدة ا�
�J� ء
l�52 ا��ول ا"/ o"&*�1
ون وا��'�7ف ا�+ ا�

 4"V
�7
 ،,(�X�7 ا����و�
ت ا=�l1/  � ��
D�' n"0/    

 وه"
آ�7		7'
B��Aاق ا��ول ا��1/"	4 و�*

   ،���		
�7
 ا�		R1L ,		+ أ�		Aاق ا�		l1/  		� z,
		*�
/47 و'		��
د�4 �		
�K=ا �		�
D�
ب ا�		"g أن 
آ�


ت        �

/ 47�N	� ا���0	� وا�
	�a و)	*	��
ت ا���
*	
ا=�K"�+ أدى ا�+ ا��
ء و'�Aر ��د �	2 ا�

��وآ"�
و�		
ت واه�		
ل �		�د �		2        Lة وا�Jه
		Bا� z		/9م وا��A		"*�A�5ا   �			N� ى�		ت ا�5
�
*		
ا�


ت ا��1		
دن  		B�
ت و�*		"B��L4 وا�"		�
ت ا�7*��
*		
�7		�ا ,�		2 ا�l		�ورى ا��*&		"o /		"2 ا�		�ول  ا�

        4"	&,
*�
,&	"D� 4	� دو�	4 ��	
 �1	Jز ا�;	�رة ا�*�
ج a&M ا��"Jة ا��
~ ,+ ا=���ا��1/"4 /�(ن ا�


ت ا��1/"			4 ا��
			�رة �			
رج ا='0			
د.و,+ ه			�ا ا��			(ن �B			a ا�   			B�*���J			"آ���د �			2 �			��			+  

  �		�A' +		�
ت       ا���		�و�
ت ا�		V��7
 ا�		"0/ R1L		D' n		Aن �		l1/  		� 4		��
D�� 4		"V
���		Aط ا�


رة     	��
رآ
ت �	�د �	2 ا���	�و�
ت ا����  "B�' aB� 
lأ�،��j 9ت ����وع��� 
���وع �

    2		� �		K
1�
ه"Y ا�		b� �		"1b' C��		4 وآ"		&*Bدة ا��		1�
/1		4 ���		�آ
ت ��9�		� ا��Aر�		� ا�� +		, 4		�
*1/

 2e
Lا�Subcontracting   +Vر
�����	�و�
ت ا��1/"	4 ا�
	#"�ة     Outsourcingوا��Jو�� ا�


ره			
 ا��0			�ك ���1"			
ت ا��*�"			4 ��				�ول         L��
/ 

ت ا��#��			 4�7*			�
*			
�			�4،و'J�J1 ا�A�وا��


�+ ا��1/+*

�� ا�D���ا'"B"4 ا��
ت ��4L;� �N آL"�ة أ�
م ا�
*
  .ا��1/"4،و�;~ ��N ه�X ا�

  

2-    �
ت        ��ورة '	Aا,� M	� أد�	+ �	2 ا�	�
"�
�"	4 و��Q=4 وا	ت ا�*;��
	�

�z /	"2 ا�&"	B�*&	"o وا�


 ,	+ ا5��	�4    	�
�4 ا�*;��a1�' 4 دورا ه
"&�
ا�
�ف اL*V5+ دا�� ا='0
د ا���Bآ+ ا��1/+ ،,

 m�� 4��1�0رت ا�' 
��D,،ر�4 ا��5ى
Bت ا�

رV"4 وا���1"�
رة ا�B�
 ,+ ا��"�

د�4 و= �K=ا


رV"4 وا�zD1.و���
رة ا�B�
ت ا�;
4�Q ا��
*
�4 ا�*;��4 �"��� ��+ ا�

ل ا�&"B� +, o"&*�م ا�



 18

            4	"M
�Y /	"2 ا�	�ول �	2 �	l��"B	4 ا�	�9ف �1	�=ت ا�� 2�J	ا� �	L� ء
	l�54 ���ول ا"�L;�وا��&


M"4 أ��ى.� 2� ��H mK2 و�ف �
1
ر ا��  و��0وث '9��1ت ,+ أ

  

3-      	&� �	MA� +	آ��V ول�	V +	�� ق
	b'=آ+ ا��Bد ا�
�aVA ا='0&�     �	"g ول�	ا�  �	��ى ��	+ 

    o		L�' m		�

 �lb		+ ه		�ا ا�B		�ول ا�		+ ';�		"~ ا���		Aم ا���Bآ"		4 ��		�ول ا��		+ آL��;'ء،و
		l�5ا

    C���.4		lb�*� 
�A		�
 ��'1b		4،وا�+ ز�		
دة ا���		Aم ا���Bآ"		4 ��		�ول ا��		+ آ
�		L�' m		o ر�A		�ر

lb' +��4L ا�

د ا�A�0ل ا��*Bرة /�7ف ا��l�
و�
ت �  ا���Lان ا��b�/ لAا��� +#L*�   
+ ا�	+ �	


ر�4 أو �
�"���V 4ة.B' زات
"����N ,+ �*� ا�' �K4،و"l�A1�
=�Vاءات ا�/ +�&�  

  

�*&		"o �		  ا='0		
د ا��1/		+ ����		�و�
ت ا�
		#"�ة          -4�
/ 4		"�"�K4 أ		"N0/ 4		k"ه z"		��		�ورة '(

�	~ ا���	�و�
ت ا�
	#"�ة         � 
	�", ��A	��
=ت ا�0L	n وا�	B� 4	"�*�
ت ا��1/"4 ا��5ى �Z*وا��

��4 و';A�
ت ه	�X ا���	�و�
ت       وا��	B�"Y ا�*
� وا���Aرة �7
 /�7ف '�	��A و'&0	V 2"	Aدة �*

.4"&,
*�  و'�K J�J1ر'7
 ا�

  


ر          -5	�H4 ا	�
ت ا��1/"	4 ��را	�AD0ا� +�Ak	&�ل و

�"B� �"D�' 4*	4 �	2 ا)	0
ب ا��5	D�ا n0/

 4*Bا�� Xم ه�A;'4 ,+ ا��ول ا��1/"4 و��A�41 �9'0
د ��+ ا����و�
ت ا�
#"�ة وا��KA�/�,  ا��

   +		�
د وا�		
�K=4 وا�
*		

رة وا�		B�
ر�� ا�		+ ��B		z ادارة ا='0		
د ا�		�ى ��D		Aن �		2 وزراء ا�		;'

7
ت "VA' o,ذ ا�;�ارات و
�4 �9'0
د ا���Bآ+ ا�AD' .+/�1ن ��7�� ا'�l*ء ا��ول ا��
�  رؤ

 


ت /�(ن -2�
"���4 ,+ ا��ول ا�4"/�1A�
ع ا��5
ل ا�
#"�ة وا���K 1"� دورb'  


ح B� ����	"z و'�	#"� ه	�X          و�1)�� 4	"/
B4 ا�	k"/ د
	B+ ا�	4 ���	�A�
ع ا��5
ل ا�
	#"�ة وا���K

: +�� 
��ح �;� C��� 
 ا��*�(ت و'0;";ً

�	�4 ,	+ ا�	�ول ا��1/"	4     A��*�"4 ا����و�
ت ا�
#"�ة وا��� �V54 ا��Ae 4"�AK 4��  أو=:و�


 و'";0	o ا��	�ا/r /	"2 ه	�X ا���	�و�
ت و/	"2 ا���	�و�
ت        	7��
D' o;0� 
ا�LD	�ى �	Aاء ��	+     /�


رب ا��و�"		4 ا�*
0V		4 ����		�و�
ت         		B��Aى ا�;�		� أو ��		+ ا��&		�Aى ا�;A�"M،+		n '�		"� ا�		&�

      Y�ا�
#"�ة ا�+ أ�� �aB وAVد �*7[ وا�� وأه�اف �0	�دة ��*�"	4 ا���	�و�
ت ا�
	#"�ة وأن �	


د�4          	
�K=ت ا
	�
"&�

ص /	�
ر اq5	�� ا�	e@+ ا	ة ,�"#	

ت '*�"	4 ا���	�و�
ت ا��
"�و�  
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�� +&�
ء ا���*L�
/ �
�� 
�", 
�"� =، 4"�
�
ت ا5L���
Aص ه*
ك /R1 ا����و�4.و,+ ه�ا ا�

+��

ت �L���
ت ا����و�
ت ا�
#"�ة و'�2�l ه�X ا���
"�  �A� 1ا�9زم:-  


د�4 ����		�و�
ت ا�
#"�ة،وإ  -1		
�K=ت ا
		"�
D��� +1KاA		ا� Y		7bا� �		��ت 
		7Bا�  		"�V اك�		q

Cا��1*"4 ,+ ذ�. 

2-  +�� 4Z,

ت و/�ا�[ '*�"4 ا����و�
ت ا�
#"�ة و/"2 ا���VA ا��0�
"� 2"/ o"�Aا� ��
D�ا�



د�4،�K=4 ا�

د�4          وا�1
م ��&"	
�K=4 ا	"�*�
ت ا�"B"'ا��	�إM	�اث �	Aع �	2 ا��1	��� ��	+ ا

    4	"�*�� 4	/Aت ا����
	�

ت وا�&"�����c ا��1
ب lK"4 '*�"4 ا����و�
ت ا�
#"�ة و�"��=

 ه�X ا����و�
ت.

3- ;����Aرا'7
.ز�
دة ا/ �L*�
�"4 ا�D�وإ 
7�",
bq4 و"&�  �ار ا�L*"4 ا���

  

  -آ�
 �aB أن '1��� ��+ ��د �2 ا5�z ه+:


ل ����		�و�
ت     �		1, ]�

�"aB�،4 أن �&		��7ف أى /��		*		

ت ا�		1�B���7اف إ��		
ء ا�		�ا

    
		7� +		�
ت آL"		�ة �*7
،و�
)		�' 4		C ا�		�A�B� Y		l' 4"�

ت )		*		1�B' ء
ا�
		#"�ة إ��		


ج أ,;"4 � أو رأ�"4.روا/r إ�


/"�L� 4ا�[ ���
ت   �Bا� ]Q
�
ن ا�0
Aل ��+ ��l�،ا��ةA4 ا�"��bت ا�
�
��7اف ا�;��ا


د�4 ا���b"		4 ا�Aا�		�ة      		
�K=ت ا
		�

ت ����0		� ا�;�		�
��ام AKا�		� /"�		�ا��5		
ل،�*L#+ ا


ت.�
  وو�  أدوات د�X�7� Y ا�;�


ت ا���		�و�
ت ا�
		#"�ة،       �		1�B�
ت ا��5		
ل ���		� J		اآ�� Y"		�1'   n		"M��   دة
D		2 ز�		

.+�

o��e 2� 4"V ه�X ا���اآJ ا��+ ';�م ا���Y ا��
�+ وg"� ا��� ا@�


ت ا��&	4�Ak �	2 '*�"	4 ا��*�	>ت             	k"7ت وا�
	�Z*"2 ا��	ل /
	

د �	Aع �	2 ا��	�ا/r وا='	Bإ� :
"�
�

  4	"�*' 4k"ه،�
� +, 4"�*��� +�
��V=وق ا�*

ر ا�)4"/�1��N ا��K54 ,+ ا��A�ا�
#"�ة وا��


�"a ا��1	� ��";0	o أ,l	�         ا����و�
ت ا	�
#"�ة ,+ ا�&	A1د�4..ا��) /7	�ف '�	��A و'0	��n أ�

.

=ت '*�"4 ا��*�>ت ا�
#"�ة وg"�هB� U, ء
l�5ات /"2 ا�L�
دل ا�L'دي و

�Kدود ا��  

  

                                                 
�ت ا�������ة وا�����G��8 ���� :����     وزارة ا��	�����،  1���،�I�Tرl3l2; �3 ا�
��/رة ا���	�'���� �!��

  91-89،ص ص 2004:�� ا��2.��، ����$� 
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 4kL1' +�� ��1�� 4"/�� ��A�' 4&���ك �����و�
ت ا�
#"�ة أو ���� +/�� C*/ ء

: إ��N�
�

YZ*4 و�"��A���	�4 و,	o ��	4 �1"*	4       ا��Aارد ا�A�5)0
ب ا����و�
ت ا�
	#"�ة وا�� 
7'
;,�'


ت .�Aو���  

   

7
�		�      1ا�
		#"�ة را/1		
: '1b"		� دور ا='0		
د ا��1/		+ ���*�		>ت    �� ��		�
ر�� �		1"b' 9ل		2 �		�

     �	�1' U	�
ت وا='0	
دات ا�	/

ت وا�*;"1�Bت وا�
&�
'� و��Lا'� ود�Y و�&
��ة ا���(

�وا�

"#

ل ا����و�
ت ا�B� U,  ��A	�'ل '*�"4 و
B� U, �Q
lأ� ��� o"&*'و ��A�'ة و '*�"4 و�


,&"4 و'"�A	o ا�	�وا/r /"*7	   ا��*�>ت ا�
#"�ة ا��1/"4 و'�K Y"Z1را'7*�
 ا�    o	";0' U	, م
7	�
 وا@


ر ا��1/"4�K5دي /"2 ا

�K=ا ��
D�  .ا�

  

�	�4 ,	+ إ     A�
�"4 إ��
ء /Aر)4 ��/"	4 ����	�و�
ت ا�
	#"�ة وا��D�4 ا�
: درا&�

ر إ��	
ء   �	e


=ت           	B� +	, ت
	�
رب ا��و�"	4 وأ,l	� ا���
ر	B�ا�ALر)4 ا��1/"	4 ا��MA	�ة و�	�ورة درا�	4 ا�

   X�	ه Y��	;�7
 ,U ا��ول ا��1/"4 و�Y� 2 إ)�ار '���1
ت ���Vة �;"L�' 4"�
D��1ف ��+ إ��� 4��
��

        	�L� ت

ت ���*�>ت ا�
	#"�ة و';	��Y ا��&	
��ة ا�b*"	4 و/*	
ء ا�;�رات،,7	�X ا�ALر)	���| �	�ده
  ا�

 A		0�36  وز
		B�
ل �		KA+ ���		�آ
ت ا��;"		�ة ��		��Aى ا�1		
�Y /�أ		&� +		�� 
KA		�'���"		Aن دو=ر  4


وز B�
رى ��N��
ت ا��	+ '	A,� رأس ا��	
ل        R1/ +, %2 ا5�	Aاق 1/50
�Q ا	7Bا� a	g�' �	;, .


ره
 ,	+ ��A�B	��V 4	�ة �	2           �N�	�
را'7
 آ	U '1"	� ا�N�	�
	b"4 ا' 4	"Dرآ4 ,+ ا���
�2 �9ل ا���

                                                 

1  E� F8s; E��!إ� E.�H ��f�; �3  31ه�	ا 2004:�: �!H 
�Kو �!f: ?N; م	ا*�>� �
�
 E� ��.�2�د�3 ا	ة ا*���/K��ا F!0:1/12/2004 ةlIT"ت وا	|�I�ت وا	=8'��وه� �03- ا ،

 E� 
�2; E��وا"ه!�� ا �S	,�:� وا	2�ت ا	آ��وا���	دa3 وا*;N	دات وا��2�0	ت وا���اآl وا�
*����T	EH ا�������ة . و3'�>���{ ا�����/وق ا   :��0	ل ;������ و;����3
 ورH	���3 ود���H ا������f	ت  


	ه�ة،و;�@�ن ا":	�� ا�2	 �:��N;n	د  �	. E'�B��د ا	N;*ا �
�!����� ��I�T Eر�3 :�� ا��2.�� :
          E��م إ	�H k�T�. د	�N;*ف ا/�I3د.و	N;n� E���f���ا 
�@�I!� 	ً�
$\ /H	�': م	H J�:م وأ	H J�:أ J:

�ت ا�����ة ا��2�
 أ<H	E� kB :0	ل ;���� و;�3�G ا����H a�'�;�3 و�G;و ����; ��f2;و ��.

��a ا��@	:�
 ا*����	دي .��J ا"��G	ر          N; E�� م	I�8[وا 	��I��. z.وا���ا a�~�;'�� و�	���ا 	I;را/�
ا�nm J: ��.�2ل :�	ر k�8��I	k: وا��m	S	k; وm$�ا;k ود�H و:'	�/ة ا��=8'	ت وا��2�0	ت 

�2
 �E :0	ل ا����وH	ت ا�����ة ; E��دات ا	N;*ت وا	.	
  .وا��

8$	ب ;72ـ� ر3	د�3 ا"�Hـ	ل �� :�ـ�ا��0	رب ا�/و��� وا�/روس ا��'�W	دة ، ه$� ا������، أ 2
  http://www.cipe-arabia.org/Events.asp?id=32::�	ح ��:�$����2006  5
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4 ،�0��	� أن '
	�L ا��*�	>ت ا�
	#"�ة ا�&	
/;4        ا��*	�Mا��� X�	و,+ ه ،A�*�� 4�/
�>ت ا�
#"�ة ا�;

              2	� C	ذ� Y�4 �
)	4، و��D	2 أن �		"Dآ�� 
��	U �	2 و�	71�
�	� 4B	��e 2	o ا�� 4	�
�qآ
ت �

        m	�
K �	Kر.وA7�Bا� +	�� Y7	��� +Q�	Lح ا���	9ل ا��	2 ��ر)4 أو ALا� +, 
7�7��9ل �eح أ

 Y"�	
�
ت ا��	+ K	� N'*	+           ���� �2 ا��ول /	KA1��� 
/Aر)	
ت �
)	4 ����	�و�
ت ا�
	#"�ة '9,"	


ت  		L���4 ��9�		Jام /�		"�

�"c ا�1		D�ا��*�		>ت ا�
		#"�ة �		2 ا�;"		� ,		+ �		Aق ا5وراق ا��
�"		 4�N		� ا�

   r	&/أ �QاA	� م
	Z*/ ة�"#
���	a ر,	  K	�ر أK	�     -ا��&B"� ,+ ا�&Aق.و'�&A/ Yر)
ت ا��*�>ت ا��


ر��;�
 �;�� ��D' 2 -�2 ا���       
	;��e ص
	�
	�"Y ا��4b ا=��Jام /	�.و'A,� ه	�X ا�ALر)	
ت ذات ا�


ص. ��Y7 ��+ ا�A7�Bر ��&���Nي ا�;�
ع ا��� +Q�L2 �9ل ا���ح ا���وج ����  

��4 ,+ ا��ول ا��1/"4 :-3A�
ت ا�
#"�ة وا���
*
�� 4�V
  ا�Vاءات �

 	&,
0
د ا���Bآ+ ا��1/+ ��ورة ��1ا�4 ا��*'=

ت   = Cq ,+ أن ا=��اع /	B�4 /	"2 ا��*


�4 ا='0	
د ا���Bآ	+ وه	�0/ A	Aل �	
م      K= ح�� 2015ا�g،4"/�1"� أن اo,5 ا�J�*+ ا�LD"� وا��;


0"� ا���9Dت ا��+ ��	(ت  �
ذه
 /�A, �Dرى ��
4�K ا=�Vاءات ا�1
د�4 ا��+ �aB ا'*� a����


ت ا���Bآ"4b��1�
�L-ا��0
�-4��V 2اء ازا�4 ا�/ 47/
��
ت ا���
*
��ان ا��1/"	4 إ�	+   و'R��1 ا�

.4"V
�
�2 ا�4b�D' +, �"LD ا���1"
ت ا=�L��"4B ا�� 
7*"/ 4&,
  ا��1ام ا��1ا�4 ,+ ا��*

           
V
"		�  	l"�
ق ��		+ ا='0	
د ا���Bآ	+ ا��1/	+ ا�	�ى 	b'=2 ا	�ء 
	7�و�0	"2 �	��4 ا=�


 ���Lأ ا��1ا�4 وا��&
وا;";0' +Vر
�ة ,+ '��V 4b�Dآ"
 ��MAا �Aاردات ا��ول ا��1/"4 �2 ا�1
�Y ا�

 �(

=ت �*;�
ت ا���MAة �����0 ا��

��.و�0"2 و�  ا�&"D�
ت دا�� �*�;4 ا��
*

ج ���ا=�


ج ا��1/		+ �		2 �		9ل ا�&		Aق ا���		��آ4 ا���';L		�0/ 4		Aل 		�
ذ �		�د �		2 2020ا=�		��		�ح ا';� �		�
,،

:
  -ا=�Vاءات �*7

4،��Y �	2 �	9ل اK	�ار       .1,
b	q"�4 و	4�7 و/&� 4"0"0
�&	K/ a	Y"   ��ورة و�  �Vاول '


ج ��&�  ا��
�رة وا��ى ��[ �2 ا�	�9ف  ���0دة '�L1 �2 ,�ق ا��4b�D ,+ ���9ت ا=�


ت ا���		Aم ا���Bآ"		4 �A�		&�- 
		7�DM +		, 

د��"2 ��&		�41،��+ أن  -و�				L�/		"2 ا�		�و��"2 ا��


ت   �
*		

ت وا�		�

�� )		*�وق �*�		( ��1		R�A ا�;�		
� +0"0		
�0
		� ه		�ا ا���		Y ا��

��� 
;";0' C2 ذ��رة �l�
ء.ا��L�5واة ,+ '��0 ا
& 


رة ا�0		�ة أو        .2		B�7
 ��*�;		4 ا��
�		l�ر اA		, اA		�� �		K54 ا		ول ا��1/"�		ت ��
"�		l,ء أ
ا��		

7
 ا���Bآ"		4 ��		+ واردا'7		
 وا�&		�
ح   �A		�
 M		o ا/;		
ء ر		70*�/ C		+ وذ�		آ��Bد ا�
		0'9�

7
 �			2 ا�l			�ار  			l�A1�
�			��Aل دون ر�			Aم،�  ا��			
ء )			*�وق �			
ص �/ 

درا'7			
�
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ر�4 و��Aل ه�اB�
 �	� 2	��4L        ا�	7"�� o	b�� 4�"	&/ 4L	&� �"
0' o��e 2� وق�*
ا�


,4 ��&�  ا��
�رة ��D دو�4.lا�;"�4 ا�� 

3.  Cان ذ� n"M 4b���
ت ا���
*

 X�o"�1' A0 ا��ADن �2 ا�2eA ا��1/+ ,+ ا�B'=ا Y"��'

 هA ا��0
�4 ا�MA"�ة ا���L;"4 /�1 ر,  ا��4b��1 ا���Bآ"4.


,40 ا .4D� اءات�Vا�� واAK o"L�'  4	"��

رة ا�1B�
 4"K�4�Z* ا�b'
���Y وا=�gاق ا�Aاردة /


رة ا��0ة ا��1/"4،�	Aاء آ
�	m ا��و�	 4�l*	�4 أو     B�
ء /�*�;4 ا�l�5ا��ول ا  "�V +��


,+ء أ�	
م         	D�� +	&,

خ '*	*� �",A	�� 

 �	�ور�e�	q C	ر ذ�
L� �"g�4�Z*��� 4�l* وا�


ت ا��1/"4.B� ا��*


زات أو ا= .5"�
رات ا�;
4�Q ,+ دو�Al� 4 دون ��M	4 ا��*
,&	AB� =   4ز أن 'A0ل ا=�D�M

 
�/ 4"l�A1��� ا=�Vاءات ا��
�AL� 4ت ا��lر 'M +,4 ��/"4،و�
أو ا=��ار /)ى (*


دل �0"2 '
0"� ا5و�
ع.L�7
 ا�;
ف ا�", 


K"		4 ا��"&		"� ا�0
�"		4 وا='0		
د           .6b'ا o		"L�' 2		� 4k		q
ا��		
ء أ7V		Jة �b		R ا��*
ز�		
ت ا�*


ق �b'=آ+،وا��B4 5ى دو�4.ا�"*eAدة ا�
 �+ أن 'ADن �Kارا'7
 ,Aق ا�&"

  

 Vا���ا:-  

  

1-       Y	Kن رA�

ه"	4 ا�
	#� ,	+ E	� ا�;	*��&	*4   141ا�C*L ا5ه�+ ا��
�ى،ا��*�>ت ا�
#"�ة وا��



د�4،ا��1د ا��ا/  ،ا����B ا�&
/  وا���&Aن، ا�;
ه�ة ، 2004�K=2005،ا�*��ة ا  

  47251ا�1
�Y ا�"Aم،ا��1د  -2

3- �
ر ,				+ ا�				�ول ا��1/"				4 �1				
م  ا����N�				�
ر،';��� �*				
خ ا=�N�				�
ن ا=�				l� 4				"/�14 ا�				&

2005 A"�A�، m�AD2006،ا�   


ب ا5ه				�ام        -4�&M				L� 2"				� ا����				a ا5�				�ج، �&				�;�L ا���				�و�
ت ا�
				#"�ة �
				�،آ



دى،ا��1د�K=229ا�/A�  .2006،ا�;
ه�ة،أآ

5-"Z*�
رV"4 /"2 ا��*Z"� وا��
رة ا�B�
'Y،ا�M +b"b� +�
�، 4"�
*L4 ا����
   .Y1991 ،ا��ار ا��


دى،ا��1د          -6		
�K=ام ا�		ب ا5ه
�
د�4 ,		+ �
		� ا���A1		4،آ		
�K=9ت ا�D��"m،ا�		� A		/اد أ�		,

232 ��
*�،2007 
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د�4         -7				
�K=ا 
				7��				�4 وأه�"A��0				U )				;� ،واK				  ا���				�و�
ت ا�
				#"�ة وا��, �				�0�

 :U/�12 ا�eAا� U, 4��A�
ق ا��*�"4،�ــــ�وة:ا����و�
ت ا�
#"�ة وا��,jت و
"�
Dq@ه�ة   ،ا
ا�;	

،، �
�18-22  ��
*�2004  

8-   :U	B"��1
ون ا����U, 4 دول �z�B ا�A�
ت ا�
#"�ة وا���
*
�Aزاد ��L ا��2�M ا�7"�U،ا�

 4"�

ت ا��&		�;،4"�L��� 4�B		Aم ا�&		��		0�1		�د ا�&		*4 ا��ا/1		4: ا�www.ulum.nl ا��A		  ا�;		
YQ وا�

30 (�L��L� 2006: ا��Aل (


رV"4،'"&								"� ا=V								�اءات ا��*Z"�"								4 ����								�و�
ت ا�
								#"�ة    -9�
رة ا�								B�وزارة ا�

 ��

ك ا�Aا�M،ا�;
ه�ة،�*Lذج ا��A��،4��A�  2002وا��


		�،A7�Vر�4     -10� +		, 4�		�A�
,&		"4 ���*�		>ت ا�
		#"�ة وا��*�وزارة ا��
�"		J�J1'،4 ا�;		�رة ا�

 �L�,A� ،4"/�1ا� �
�2004  


دة   -11b�
رب ا��و�"4 وا��روس ا��&	B�
ب 'N1ـ� ر�
د�4 ا��5ـ
ل ,+ �
ـ�ا�L�ه4L ا�
"�,+، أ

 ،5  �L�,A�2006:+, ح
��:http://www.cipe-arabia.org/Events.asp?id=32  

  

12- Aygagari Meghana & Thorsten Beck and Asli Demirguc-Kunt, 

"Small and Medium Enterprises Across The Global: a New Database", 

World Bank Policy Research , Working Paper 3127 , August ,2003 

13- UNCTAD, The Handbook on FDI by SMEs: Lessons Learnt from 

Asia, 1998  


