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أفدام   ,وأفريت ا   فزا الحصت الر درة ,وراكلة الدرا ة وت ديدف  ,وبي ت تورت      

الزر  يااة ,ورصااطل  ت  ,و ميراا  يلاار و,و اادودف  الرووااوفية والرك  يااة والبااارية ,

 تحصيت زل  :

 المقدمة                                          

 ت التربية برح ور   الا رت تتكوت رت ف  صر رتعددة ,يؤثر كت ف صر ر         

فلف الآخر .ولت  يق الرخرج ل التربوية الررجوة ,ِ بد أت يكوت كت ف صر فلف 

درجة ر   بة رت الكح ءة ,ولعت الإارا  التربوي رت أفم فزه الع  صر م و 

 ي   ل والبرارج التعليرية وردى ترجرة ا فدا  الر ئوت فت رت بعة ت حيز ال

التربوية  لف واقع رلروس .ورت أجت ت  يق فزه الر  م التربوية يجا أت يكوت 

,ك  ئد تربوي يعرت فلف تاخيص الرار  التربوي فلف ر توى ف لر رت الكح ءة 

ال الراكلال التر تواج ه الرعلريت ,وووع ال لوت ل   ,وي ب ر فليه أت يطلق قدر

  العرت التربوي .ا مراد الع رليت رعه فلف اِبتك ر لتطوير 

و ًرا لدور الكبير الزي ي وم به الرار  التربوي ,وأفرية روقعه ,معت فليه       

مر رج ت   ئد تربوي أت يكوت رث ِ تتج د ميه صحة التع وتبصحة خ صة بوصحه ق

فلف ال ي ة ,ويعيد للأرة ر  فدة ا جي ت ال  ائة ,كر يتعلروا تعلير  ي عكس 

 الإ لارية أرج دف  .

ولكر ي جح أي بر  رج  ارامر ,يجا تزويد الرعلريت كل م ب لرَبة مر الت دم       

وال ج ح وت  يق ال ت ئج ,واِ تعداد للتع وت ,و زا مات الرار  التربوي مر ت ديم 

ات  ي عكس  لب ي ال ي دة الورورية للرعلريت خلات بر  رجه الإارامر معت فزا الح

 فلف دامعية الرعلريت للعرت.

دامعية الرعلريت ,تعتبر الع رت ال   م مر  :" أت م( 2001) ويرى في صرة      

ت  يق ا فدا  التربوية ,م لرعلم زو الدامعية الع لية يدخت الرتعة فلف بر  رج 

ح وأ اطة الردر ة ,وياعر ب لحع لية الاخصية ويو ف  ج وده رت أجت ال ج 

,ميركز فلف   ج ز الر رة الروكلة  ليه بكح ءة وي تخدم اِ تراتجي ل الإبدافية  رت 

  أجت ت  يق ا فدا  التربوية .
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 مشكلة الدراسة 

م(أت ال ي دة فر: " فرلية التأثير فلف آراء الآخريت 2001يزكر  ال ريري )     

 " . باكت يجعل م ي لوكوت  لوك  يتحق رع تصورال الاخص الرؤثر

والرار  التربوي ك  ئد ي ت ج  لف التأثير مر  لو  واتج ف ل رت يار        

 ,وك ا ث ت م للعرت   و ت  يق ا فدا  .فلي م رت الرعلريت وت حيزفم 

وتعتبر ال ي دة ر  رة ي ت ج  لف  ت      كت رت يعرت مر ال  ت التربوي  واء       

 ك ت رارم  ,أو رديرا ,أو رعلر  .

وتعد بزل  ال ي دة مر رج ت الإارا  التربوي ر رة وورورية لر  ل   رت       

دور مر زي دة معَ لية اِتص ت التربوي بيت الرارميت والرعلريت , يث ِ ي تطيع 

الرار  التربوي توجيه ج ود رعلريه   و ا فدا  بدوت أت يكوت لديه ر  رة قي دة 

 تؤثر مر الرعلريت وتدمع م للعرت . 

ورت واقع فرت الب  ثة رارمة تربوية مر رج ت العلوم الطبيعية لعدة   وال       

  أث  ء رر ر ة ا   ليا الإارامية م د أدركل أفرية ال ي دة التربوية لدى الرار

ال ي دة الدير راطية   ال ي دة التربوية فر أ ر طوأت أموت ,وَير الرب ارة ,الرب ارة 

لاث ) الرتصدرة ,والرفوية ,وقي دة الرم  ء(   ا ر  التر ت تخدم أ واع ال ي دة الث

 ي تويه الروق  الإارامر .

ورت ف   اعرل الب  ثة ب لراكلة ورَبت   مر  جراء فزه الدرا ة ,والتر       

 تت دد مر ال ؤات الرئيس الت لر :

 ية .زات التعليردي ة جير  واقع ال ي دة التربوية لدى رارم ل العلوم الطبيعية بر      

 ويتفرع من هذا السؤال الأسئلة التالية :

 أسئلة الدراسة

  ر  واقع ال ي دة التربوية لدى رارم ل العلوم الطبيعية مر أ  ليا الإارا 1س

 ( الدورال التدريبية, لال الحردية ,الدروس التطبي ية)الزي رة الصحية ,الر  بالرب ارة؟

لتربوية فلف دامعية رعلر ل العلوم ر  أثر  وع ال ي دة الزي تر ر ه الرارمة ا3س

    الطبيعية ؟    
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 الدراسة هدافأ 

 هدفت الدراسة إلى :      

التعر  فلف واقع ال ي دة التربوية لدى رارم ل العلوم الطبيعية مر أ  ليا  .1

الدروس التطبي ية  –اِجتر ف ل الحردية  –)الزي رة الصحية الإارا  الرب ارة 

 .الدورال التدريبية( –

دامعية رعلر ل  فت لدى رارم ل العلوم الطبيعية  ال ي دة  رط أثرالتعر  فلف  .2

 العلوم الطبيعية .
 

 أهمية الدراسة 

 تتمثل أهمية هذه الدراسة في أنها :      

ت ديد واقع ال ي دة التربوية لدى رارم ل العلوم الطبيعية لرعرمة  يج بي ت    .1

 لامي   . ودفر   ,ورعرمة  لبي ت   والعرت فلف ت

تومير رعلور ل للر ئوليت مر وزارة التربية والتعليم فت واقع ال ي دال التربوية  .2

 . التدريا فلف كح ية ال  ئد التربويمر الريدات رر  ي  فد فلف التخطيط لبرارج 

فلف دامعية  ال ي دة التربوية مر الريدات التربوي أثرالر  فرة مر التعر  فلف  .3

 . دريسر  ة التالرعلر ل   و 
 

 

 حدود الدراسة 

 انحصرت حدود الدراسة على النحو التالي :      

 الحدود الموضوعية 

الدرا ة فلف واقع ال ي دة التربوية لدى رارم ل العلوم الطبيعية  اقتصرل      

مر ا   ليا الإارامية  ,ودور الرارم ل ال ي ديزات التعليرية دي ة جيبر

 ارت ال حز لت  يق ا فدا  التعليرية .ب فتب ره ف رت رت فو الرب ارة

  

 الحدود المكانية والبشرية 

 اقتصرل فزه الدرا ة فلف :       

ث ب لردارس جريع رعلر ل العلوم الطبيعية مر رختل  الررا ت الدرا ية الثلا .1

 .   جيزات رركزالواقعة ت ل  ارا  

 (.لوم الطبيعيةالعرعلر ل   ت ددل فزه الدرا ة ب لرجترع الزي أجريل فليه ) .2
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 الحدود الزمانية 

جرى التطبيق الريدا ر ل زه الدرا ة خلات الحصت ا وت للع م الدرا ر 

 فـ1430-فـ1421

 

 مصطلحات الدراسة 

 الواقع

ق عَ ي َ َ  َ 2005يزكر ابت ر ًور )       ر  رَوم ه   رَم  ي م( الواقع مر الل ة بأ ه :"وَقَعَ ر  م

 .(405-402ص,ص  3د رجل,أو َ يَئَ ي :ثبل لديه ")

رٌ وَاقمعٌ 1112أ يس وآخروت ) يرى       م( أت الواقع فو: " )ال  صت ( ,وي  ت : أرم

 ( .1050ص  , 2" )رجلد 

لدى وي صد ب لواقع مر فزه الدرا ة أ ه : ال  ت ال  ئم الآت لل ي دة التربوية       

 زات التعليرية .دي ة جيرارم ل العلوم الطبيعية بر

 

     دة القيا

م( ال ي دة بأ    : " لو  يؤثر مر ا مراد 2001يعر  ميحر ود لاا )      

  113لت ريك م   و بلوغ ا فدا  " . ص

أت ال ي دة فر : " لو  الحرد  (ريا رد كوكس)م( فت 2001  ت البدري )و      

 .135ص تج ه فد  راتر  بي  م " ف د قي ره بتوجيه أ اطة جر فة رت ا مراد 

م( ال ي دة بأ    فر : " فرلية التأثير و ل  ا 2001ويعر  في صرة )       

ال ر س مر ا مراد لل ي م بعرل م ب ر س وطوافية دوت   جة  لف ا تخدام ال لطة 

الر رية ,م ل ي دة فر التر ت ترد  لطت   الحعلية رت اخصية ال  ئد وخبرته ,وقدرته 

ت رت أجت ت  يق لدامع الداخلر لل ي م ب لعرفلف التع رت رع ا مراد بطري ة تاكت ا

 . 34صأفدا  الر ًرة " 
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: "  فرالإداري الرع صر  لحكرال ي دة مر اأت م( 2005ر  د ) ويوي       

ال عر لبلوغ فزا     و ال د  ,وتختص ب لتأثير الحع ت فلف  ا ط الجر فة وتوجي  

 . 11ص ال د  "

 فر : مت التأثير دبي ل ال  ب ة أت ال ي دة وترى الب  ثة رت خلات ا تعراض ا      

 الزي ت تخدره الرارمة خلات رر ر ة ا   ليا الإارامية الرب ارة وَير الرب ارة

 . ب ر س التعليم  و ت  يق أفدا   لدمع   الرعلرةفلف 

 الدافعية

الدامعية بأ   :" فب رة فت  تعري  م( فت فدس وتوق2001  ت في صرة )       

الداخلية أو الخ رجية للإ   ت التر ت ر  ال لو  وتوج ه   و فد  أو ال  ِل 

 . 31َرض رعيت وت  مً فلف ا ترراريته  تف يت  ق زل  ال د " ص

            

 الإشراف التربوي 

: فلاه  ( أار  الارء  وف111م ,ص2005يزكر ابت ر ًور )          لف الارء 

زي قد ار  فليه َيره وي  ت : قد   :ال,وأار  الارء :فلا وارتحع,والرار

     (1ارمه مار  فليه )الرجلد 

م( بأ ه : "الإجراءال التر ي وم ب   أ  س مر ال ً م 1111ويعرمه  اوات )       

 221التربوي ليؤثروا مر ال لو  التعليرر للرعلريت " . ص 

( فلف أت 11فـ ,ص1422( والخطيا )15فـ ,ص1421يتحق ال لرر )      

تع و ية ا رلة لجريع جوا ا العرلية التعليرية ا  التربوي فو : فرلية قي دية الإار

رت ر  فج وو  ئت وبيئة ورعلم وط لا ,ت د   لف ت  يت فرليتر التعليم والتعلم 

فت طريق التخطيط والت  يق ال ليم , وت  يت الًرو  التر تؤثر فلف التربية 

 والتعليم .

م(  لف أت الإارا  فو: " فرلية التح فت التر تتم 2001وياير ميحر ود لاا )      

بيت مرد أو أمراد ب صد ت  يت أدائ م .أر  ال د  ال   ئر رت زل  كله م و ت  يت 

.وقد يتورت ت  يق فزا ال د  ت يير  لو  الرعلم ,وتعديت الر   ج تعليم التلاريز 

     ,و ف دة تاكيت البيئة التعليرية . 
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رجروفة ا  اطة م( بأت الإارا  التربوي فو: "2004ويوي  ط مش )      

الردرو ة التر ي وم ب   تربويوت رختصوت لر  فدة الرعلريت فلف ت رية زوات م 

وت  يت رر ر ت م التعليرية والت ويرية داخت َرمة الص  وخ رج   . وتزليت ’

 الصعوب ل التر تواج  م ,ليترك وا رت ت حيز الر  فج الر ررة ,وت  يقجريع 

ا فدا  التربوية الرر ورة ,ب د    داث ت يرال ررَوبة مر  لو  التلاريز 

 1وطرائق تحكيرفم ليصب وا ق دريت فلف ب  ء رجترع م ". ص

م( فلف أت الإارا  فو: " العرت 2001ويؤكد فبيدال و  يلة أبو ال ريد )      

للتعليم الررتع  رختلحة , لتطوير التعليم رت خلات  يج د بيئة صحية رثيرةبأ  ليا 

   21الرب ر فلف التعليم الرتر يز ومق زك ءال الطلاا الرت وفة ".ص

فرلية  وترى الب  ثة رت خلات التعريح ل ال  ب ة أت الإارا  التربوي فو:       

ب  ء فلاق ل      ية لتاجيع الرعلريت فلف تطوير  قي دية دير راطية تعرت فلف

 التعليم .  

 المشرفة التربوية 

ر   : ا م م 2005يزكر ابت ر ًور )       فت رت الحعت الرب فر ( أت كلرة ر ام

رَ  ب لا ي ء الرو رفة رير  وك ر ر  قبت آخره ,وفو الزي ي وم بعرلية  أاَم

,وفو راتق رت اَرََ  ,ويوي  مر ر دة )اَرَ ( الرع  ر الت لية : " الإارا  

  روا  لي م  تف  زا اَ رَم وفم أي  ا ر  الارء :د   ر ه وق را أت يًحر به ,وي  ت

 (.  111,ص1أارموا فلي م ,واَ رمل  الارء :أمارمل  فليه "         )الرجلد 

التربوي فو :" الاخص الزي م(بأت الرار  1113وتاير ص ل ة في  ت )     

ر رة الإارا  وتتومر ميه الكح ءة العلرية والعرلية لل ي ت بر  م الإارا  يتولف 

 .241"ص التربوي

م ( أت الرار  التربوي فو:"     ت ربدع 1131يزكر الخطيا وآخروت )      

ق در فلف ا تعر ت ا   ليا والو  ئت التر يراف  ر   بة مر ًرو  رعي ة رع 

أاخ ص رعي يت ولديه  رك  ية التبديت والتعديت مر فزه ا   ليا ب لاكت الزي يتطلبه 

 224الروق  التعليرر "  ص

م ( أت الرار  التربوي الربدع فو : "الزي يرل  2004يوي  ط مش )و      

ال درة فلف ا تثر ر ال درال واِ تعدادال الرتومرة لدى الرعلريت , لترك  م رت 

توليد أمك ر جديدة ب  ءة وفرلية, وب  ء فلاق ل تع و ية , وتوًي  كت جديد لت  يق 

 113أفدا  التربية ". ص
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خلات ا دبي ل ال  ب ة أت الرار  التربوي فو : ق ئد وترى الب  ثة رت       

تربوي يعرت كو يط بيت الرعلم و روه الر  ر ,ي  فد فلف تركت الرعلم رت الكح ية 

التدري ية , ويدفم فلف ا ت لالية الرعلم , وياجع الرعلم فلف ت  يق زاته داخت 

 العرلية التعليرية .     

  

  العلوم الطبيعية 

ت تم بدرا ة الطبيعة  علوم الترال الطبيعية بأر   " العلوم م(2000) يعر   رزاوي 

       .  1" ص والتح فت بيت فزه الركو  ل تأثيرا وتأثراي بكت ركو  ت   
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 الفصل الثاني                  

 الإطار النظري       

  المبحث الأول : الإشراف التربوي 

  الثاني : القيادة التربوية المبحث 

  المبحث الثالث : العلوم الطبيعية 
 

 

 و الدرا  ل ال  ب ة         
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تورت فزا الحصت ج  بيت رئي ييت فر  :
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 أولاً : الإطار النظري 

 و  قش فزا الج  ا الرب  ث الت لية :      

 : الإارا  التربوي ويارت : المبحث الأول

ر  م ووً ئ  الرار   –أفريته  –أفدا  الإارا  التربوي  -التر يد       

 أ  ليا الإارا  التربوي . –أ واع الإارا  التربوي  –التربوي 

 : ال ي دة التربوية وتارت : المبحث الثاني

  رراكزف  – أ ر ط    –أفريت    –أفدام    –رح وم ال ي دة التربوية  –التر يد       

 الطبيعية وتارت :: العلوم  المبحث الثالث

  مروف  . - رح وم العلوم الطبيعية  –التر يد       

 ثانيا : الدراسات السابقة 

 وي  قش فزا الج  ا ر وريت فر  :      

 : الدرا  ل الرتعل ة بأ  ليا الإارا  التربوي . المحور الأول

 عليرية .: الدرا  ل الرتعل ة ب ل ي دة التربوية مر الر ًر ل الت المحور الثاني

  

 

 

 

 

 

 

 

 أولاً : الإطار النظري 
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رت ر توي ل الب ث العلرر الرجوع للأدبي ل لتكويت خلحية جيدة فت الج  ا       

الرعرمر للدرا ة لت ديد ا بع د الررتبطة براكلة الدرا ة ولكر يكوت ف    ارتب ط 

 وارتداد لر   ب    رت ت دم فلرر .

 المبحث الأول : الإشراف التربوي 

 تمهيد ال

 ت الإارا  التربوي برح وره ال ديث أصبح رت الرك ئز الرئي ية مر العرلية      

التطوير , يت ي   فلف ت حيزه  كأداة رت أدوال  يث ي ًر  ليهالتعليرية والتربوية 

رارميت رؤفليت يع لجوت ر  يعترو م رت رص فا بعلم وقي دة دير راطية ومق 

 ي  لر ت بت تعليرر وتعلرر أموت .أ دث ال ًري ل التربوية , ع

 أهداف الإشراف التربوي

وت حز فلف   ج زه , زا العرتف  ت ووع ا فدا   ي فرت فر التر ت دد ر  ر    

,والعرت الزي ِ ي وم فلف فد   ت ير خطواته بعاوائية وتخبط ,وتكوت  ت ئجه 

فر ي بر  رج ,وبزل  تكوت صي َة ا فدا   رت وقل وج د  ميه ر ر  بزت وعيحة

أولف خطوال فزا البر  رج      تر م له ر  جية ي ير مي   فلف فدى وبصيرة 

 رت ثروال فزا الوطت ة يوي يخدم أَلف ثروتربوي ,والإارا  التربوي كبر  رج 

 ِبد أت ت دد أفدامه التر تتلخص مر ت  يت فرلية التعليم والتعلم .,

دا  ب وله :"تعد ا فدا  ف صراي ر ر ي فم( أفرية ا 1111ويووح ال بيا )      

مر ت  يق الكح ءة الداخلية للإارا  التربوي      أ  س ر م وتخطيط البر  رج 

 .35الإارامر ورعي ر للرت بعة وت ويم ا داء " ص

م( أت:" ال د  الرئي ر لعرلية الإارا  فر ت  يق أفدا  1111ويرى أ رد)      

لكر يصب وا زوي ر  رة وكح ية  ال  ت التعليررالردر ة ور  فدة الرعلريت مر 

   . 13ف لية ب در الإرك ت مر تأدية فرل م "ص

 :ترلآك ( أفدا  الإارا  التربوي 11-15صص  , فـ1411ويعدد رو ف )      

 تاجيع الرعلم فلف اِبتك ر والتجديد مر طرق التدريس .  .1

 ر  فد الرعلم فلف اكت  ا ر  رال  دارة الص  .  .2

 ة الرعلم فلف التركت رت ر  رال التدريس .ر  فد .3

فلف تخطر الع ب ل و ت الراكلال التر قد يواج    ف د ت حيزه ر  فدة  .4

 للر  ج .
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    تدريا الرعلم فلف   ت ج وا تخدام الو  ئت التعليرية .  .5

( واعلات وآخروت , ص   م1131ويتحق الخطيا وآخروت )      

 لإارا  وفر : ( فلف رجروفة رت أفدا  ا10م,ص1131)

ر  فدة الرعلم فلف الوقو  فلف أ  ت الطرق التربوية واِ تح دة ر     .1

. 

 التعليرية وووع خطة لت  ي    . ا فدا  م مفلف  ر  فدة الرعلم .1

ر  فدة الرعلم فلف ت ويم زاته للوقو  فلف  وا ر ال وة وتدفير    .3

 و وا ر الوع  ورع لجت   .

 و  ئت التعليرية الر   بة وا تخدار   .فلف اختي ر ال  ر  فدة  الرعلم .1

  ث رة افتر م الرعلريت بعرلية ت  يت التعليم .  .10

 م( ا فدا  الت لية :"2001ويوي  البدري )       

العرت باتف الو  ئت فلف ل  وض بجريع الرؤ   ل التعليرية  .11

وت  يق اِتص ت الرتب دت بيت ال لط ل التربوية وبيت الردر ة والرجترع 

 لر .الر 

الإارا  أداة لخدرة الرعلريت والجر ور وزل  بارح ال ي  ة  افتب ر .12

التر تتبع   ال لط ل وفرض ال ًري ل والطرائق التربوية التعليرية 

 .ال ديثة وكزل    ت الخبرال للرعلريت والرجترع الر لر 

الإ   م مر ت يئة الو  ئت التر تي ر للرعلريت ال ج ح مر ت  يق  .13

و يرمع رت اأ  م وزل  فت طريق مرص اِ تزادة رت أفدام م فلف   

التدريا والعرت فلف ال د رت فزلت م الحكرية وا ترام اخصي ت م  تف 

فلف   ل ل م الًرو  الرواتية ور  فدت ميب دروا  لف اِبتك ر كلر    

يق  تكويت فلاق ل ترمع رو  م الرع وية وتزيد رت درجة  ر   م لت  

 .21"صا فدا  التربوية 

ويتبيت رت رر   بق أت أفدا  الإارا  التربوي ت ت ج قي دة دير راطية رت       

قبت الرار  التربوي لرعلريه لكر يورت ت  ق ال د  الرئيس رت فرلية الإارا  

,وفو ت  يت التعليم والتعلم رت خلات تركيت الرعلم رت كح ية التدريس وتاجيعه 

  ر الر ترر مر وت قي دة وافية تؤدي  لف فلف التجديد واِبتك ر ودفم  روه الر

 رمع جودة العرت التربوي .  

 أهمية الإشراف التربوي
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يعتبر الإارا  التربوي رت )ردخلال( التعليم ال يوية لر  له رت     ر ل       

ك ل ة وصت بيت ال لطة الرركزية مر الإدارة التعليرية وال لطة الت حيزية مر 

رية الإارا  ودوره ك ي دة تع و ية تعرت مر الريدات الردارس ,وب زا تتوح أف

 لت  يت التعليم والتعلم .       ,و ت الراكلاللتزليت الصعوب ل 

م( أت أفرية الإارا  التربوي ترجع  لف كو ه 1131يزكر الخطيا وآخروت )      

"فرلية م ية ت د   لف ت  يت فرلية التعليم والتعلم فت طريق ر  فدة الرعلريت 

,لزل  تزايد اِفتر م بعرلية الإارا  لف ال رو رت خلات ا تخدام أ  ليا رت وفة ف

 تيجة ِ تا ر التعليم وال رو ال ريع مر أفداد الطلاا والرعلريت والردارس ,و تيجة 

 .141لت يير الزي  دث مر التربية رت  يث ا فدا  وا   ليا "ص

  التربوي ب وله:"أصبح الإارا  م(  لف أفرية الإارا2001وياير البدري )      

التربوي أداة ل ر ية وصي  ة   ت التربية والتعليم رت كت ر  يعتريه رت صعوب ل 

 . 3تؤثر  لب ي مر   ور ور ت بت  ي ة الطلبة العلرية والوط ية وال برية"ص

رط لا برت بعة كت جديد مر ريدات م(أت :" الرعلم 2004ويرى ط مش )      

التربوي فو الرعيت ا ريت له مر كت فزه الري ديت ليجدد تخصصه ,والرار  

أمك ره ,وليطور أ  ليبه ,لي به ال وامز كر ي بت فلف العرت ب ا ط ,ولكر ي وم 

 .104ص "بدوره الر وري فلف أكرت وجه رركت

ر  ة ؛ م لتع وت فرلية الإارا  التربوي  ال  جة  لف ويتوح رر   بق أت      

  مك ر كلر  ك  ل جودة ال ت ئج ف لية .ا تلاقلرطلوا وكلر  

وترى الب  ثة رت خلات ا تعراض ا بي ل ال  ب ة أت أفرية الإارا  التربوي       

 ر  يرتل  صح ل ال  ئد الدير راطر ت ج  لف راتتكرت مر ت  ي ه  فدامه والتر 

 ء الوافر الرتركت رت رج ت تخصصه ليص ع رت الرعلريت ق دة رجدديت ي ودوت أب 

          فلف  لم الرجد بعزة وكرارة . الوطت فزه

  ووظائفه  مهام المشرف التربوي

لم يعد الإارا  التربوي مر رح وره ال ديث ر رة وا دة وفر ر  فدة الرعلم       

فلف تطوير أ  ليبه وو  ئله مر َرمة الص  , بت أصبح للإارا  التربوي ر  م 

وفو تطوير الروق  التعليرر التعلرر بجريع كثيرة تتوامق رع رح وره الجديد ,

جوا به وف  صره ,وفزا الرح وم الا رت يركت أت ي  ق رت خلات ر  م رتعددة ولكر 

 ت جح فرلية الإارا  ِبد رت ت ديد فزه الر  م  .
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 م( ر  م الرار  كت لر :"1112ي دد ا م دي )      

ير    يدمع م  لف الإخلاص ر  فدة الردر يت فلف م م وًيحت م ,والإير ت ب     .1

مر أدائ   ,وي رل م فلف التح  ر مر ال ي م ب   فلف خير وجه ي تطيعو ه ,وبزل  

 يرك  م توجيه  رو التلريز ,  و اِاترا  اِيج بر مر  ي ة الرجترع .

ر  فدة الردر يت فلف م م ا فدا  التربوية ,ورراجعت   ,وا ت  ء الر   ا ر     .2

                .       

الر  فدة فلف ووع الخطط ال ليرة ,ال  ئرة فلف أ س فلرية ,والر   بة  .3

 للروق  الزي تووع رت أجله .

التر تابع ريوت الرتعلريت البرارج وأ  ليا ال ا ط التربوي الر  فدة مر ووع  .4

 ,وت تجيا ل  ج ت م.

رة الر  فدة فلف م م و  ئت التعليم ,وطرقه ,وأدواته ,وتومير ف  لتكوت خد .5

 للرتعلريت .

 الرع و ة مر رت بعة ر  يجد مر أرور التعليم ,واقتب س الر   ا رت كت جديد . .1

الرع و ة مر رت بعة الخطط الروووفة ,والعرت فلف ت  يت الًرو  الرؤثرة  .1

 مر التعليم .

 الرع و ة فلف ت ويم العرلية التعليرية كل   ت وير   لير  ,فلف أ س ص ي ة . .3

 رو الردر يت مر ر  ت م  روا زاتي  ,وتوجيه فزا ال رو مردي  الر  فدة فلف أت ي .1

  ,واِ تح ع بر توى ا داء مي  .  ك ت أم جر في   لف ال رو بر  ة التدريس

ل ية ور  ية العرت فلف ت  يق ج ود الردر يت ,وجرع ارل م  وت رب .10  دئ خ 

 . 1-3صص  ,يلتزروت ب   "

( والإبرافيم 211-201صم ,ص 1131ويتحق الخطيا وآخروت )      

 ( فلف ر  م الرار  التربوي الت لية :31م,ص2002)

 الإارا  فلف الروق  التعليرر بك مة جوا به ,والعرت فلف ت ًيره . .11

 تطوير ال رو الر  ر للرعلريت .  .12

 الإارا  فلف الروق  التعليرر وت ًيره . .13

 الإارا  فلف ال رو الر  ر للرعلريت . .14

 وأ  ليبه . الإارا  فلف طرق التعليم .15

 اِفتر م ب لرعلم الربتدى مر التدريس . .11

 ت ويم العرلية التعليرية . .11

 فـ(  لف وً ئ  الإارا  التربوي فلف ال  و الت لر :"1411وياير الثر لر )
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 التخطيط . .13

 الت ًيم . .11

 الت ويم والرت بعة . .20

 اِتص ت . .21

 الت  يق . .22

 ال ي دة . .23

 التدريا . .24

 .113التوجيه وال حز "ص .25

 م( وً ئ  الإارا  التربوي ك لآتر :"1131دد الخطيا وآخروت )ويع      

 الرار  التربوي رعلم  روزج . .21

 الرار  التربوي ر لت للر  ج الدرا ر ورطور له . .21

 الرار  التربوي ب  ث . .23

 الرار  التربوي ق ئد تربوي . .21

 الرار  التربوي   رر لرص لح الطلاا . .30

 ب ة أت وًيحة الرار  التربوي ك  ئد ل   ب  ثة رت خلات ا دبي ل ال وترى ال      

 تأثيرف  الإيج بر فلف جريع الوً ئ  ا خرى له .

 

 كفايات المشرف التربوي

الرار  التربوي رك  ة ررروقة مر الرجترع التربوي ,م و ال  ئد الريدا ر  يتبوأ      

طرأ فلف  للعرلية التربوية ,والرت بع الرب ار لعرلية ت حيز الخطط وت وير   ,ولر 

فرلية التربية والتعليم رت تطور  ريع مر ك مة الرج ِل التربوية ,م د تبع زل  

,وتداخت الر  م الإارامية ,وفزا جعت رت تزايد الر ئولية فلف الرار  التربوي 

الوروري أت يتومر لدى الرار  التربوي كح ي ل ر  ية واخصية ترك ه رت 

 أفدا  التربية والتعليم . رر ر ة دوره ك  ئد تربوي فليه ت  يق

 

ال درة فلف ت  يق ا فدا  ( أت الكح ية فر :"فـ1411) زيتوت رىي       

والوصوت  لف ال ت ئج الررَوا مي   بأقت التك لي  رت وقل وج د ور ت ,كر  تع ر 

         .  54" صال  بة بيت الرخرج ل  لف الردخلال 
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أداء فرل   رت خلات فلف  ارمة التربوية الر قدرةوترى الب  ثة أت الكح ية فر    

,وتؤدي  فرل  تتصت اتص ِ رب ارا برج ت   رع ر ارتلاك   لر  رال وقدرال و 

  .بر توى رت الإت  ت يورت ت  يق ا فدا  باكت مع ت 

 : ومن خلال استعراض الأدبيات يمكن تقسيم الكفايات إلى ما يلي       

 كح ي ل اخصية  .1

 كح ي ل فلرية  .2

 ي ل التخطيط كح  .3

 كح ي ل ا داء  .4

 كح ي ل الت ويم  .5

 كح ي ل اجتر فية .1

 كح ي ل ال ي دة التربوية .1

وترى الب  ثة أت فزه الكح ي ل تتك رت رع بعو   لتؤثر مر فرت الرارمة      

 التربوية ف صر معَ ت رت ف  صر العرلية التعليرية .  

 أنواع الإشراف التربوي

  الإارا  التربوي  لف أ واع فدة ت د  جريع ي  لف تاير ا دبي ل  لف تص ي      

 ت  يت فرليت  التعليم والتعلم رت خلات فرلية الإارا  .

( أ واع الإارا  التربوي وم  ي 245م,ص1131يووح الخطيا وآخروت )      

 لر  يلر : 

 أوِي : مير  يتعلق برج ت ال  ي ل والو  ئت ويارت :  

  الإارا  التص ي ر 

   الوق ئر الإارا 

  الإارا  الب  ئر 

 )الإارا  الإكلي يكر )العي دي 

 الإارا  العلرر  

 ث  ي ي :مير  يتعلق برج ت العلاق ل الإ    ية ويارت :

  الإارا  ا وتوقراطر 

  الإارا  الدبلور  ر 
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 الإارا  الدير راطر 

  الإارا  ال لبر 

 أساليب الإشراف التربوي

,الدورال  الإاراميةحية ,الرداولة الزي رة الصا   ليا الرب ارة وفر : .1

 التدريبية ,الدروس التطبي ية ,ال دوال التربوية ,اِجتر ف ل الع رة

 . ,الب وث التربوية ,ورش العرت ,الر  ورال التربوية 

ا   ليا َير الرب ارة زفر : الب وث التربوية ,ال راءال الروج ة   .2

 ,ال ارال التربوية .

 الزيارة الصفية

بر الزي رة الصحية رت أقدم ا   ليا الإارامية ,وفزه الزي رة قد تكوت زال تعت      

.وف    رت يرى بأ    ِ يرك    اِ ت   ء فت  حع كبير مر ت  يت العرلية التعليرية 

     رصدر الرعلور ل  فت الروق  الصحر الزي ي  فد  أ لوا الزي رة الصحية

خلال   فلف الرعلريت ليصلوا  لف  الرار  التربوي فلف ووع أفدا  يؤثر رت

 ت  يق ا فدا  التربوية وبت لر ت  يت فرليتر التعليم والتعلم .

 

 الزيارة الصفية أهداف

 أت أفدا  الزي رة الصحية فر :" م(1112)يرى ا م دي      

 ت ويم أفر ت الردر يت . .1

 اكتا   الرريزال . .2

 اكتا   ال  ج ل . .3

  حز ال رم . .4

 را  .ت زية برارج الإا .5

 رت بعة الت حيز . .1

 . 100" ص الإفداد لتخطيط .1

-53صص م,1133( وط مش )243-233صص م,1131ويتحق الخطيا )      

51 ) 

   الزي رة الصحية الت لية :فلف أفدا
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ر  فدة الرعلريت فلف ت ويم أفر ل م ,ورعرمة  وا ر ال وة والوع  مر  .1

 تدري  م .

 ت قدرال وا تعدادال .اكتا   الرتريز رت الرعلريت ور  لدي م ر .2

 الوقو  فلف الحع لية التربوية مر الروق  التعليرر فلف الطبيعة . .3

 رلا ًة أثر الرعلم مر الرتعلريت ,والوقو  فلف ردى تعلر م . .4

   ب لريدات التربوي . مزي دة خبرال الرارميت رت خلات توثيق صلت  .5

 أنواع الزيارة الصفية 

( 10فـ ,ص1421يم مر دليت رح فيم الإارا  )وزارة التربية والتعلزكر وت      

 أ واع الزي رال الصحية وفر :

وفر زي رة ي وم ب   الرار   لف الرعلم ورت خطته الزيارات غير المعلنة : .2

الإارامية دوت  اع ر   بق بروفدف  رت أجت اِطلاع فلف الروق  

ف التعليرر مر واقعه اليورر الطبيعر ,وفر ت  فد الرار  التربوي فل

رلا ًة أداء الرعلم والطلاا بعيداي فت التكل  ,وتدمع الرعلم  لف اِ تررار 

  مر العط ء .

وفر الزي رة التر يخطط ل   الرار  التربوي ,ويعلم ب   الزيارات المعلنة :  .1

 الرعلم ,ويتحق رعه فلف روفدف  ,وربر  فلف أفدام   و جراءات   أيو ي .

تؤتر ثررارف   ِ  زا خطط ل   الرار  الصحية ِ وتر ى الب  ثة أت الزي رة       

التربوي رع الرعلم قبت دخوت الص  لرعرمة ال د  رت الزي رة والرر ر  ل التر 

 يلا ً   الرار  التربوي ووقل دخوله ورك ت جلو ه ووقل الخروج وكيحيته 

وِت الرار  التربوي ر ر  أرتل  رت ال درال ملت ي تطيع أت يلا ً جيع 

ر  ل داخت الص  .وكزل  رت ا رور الورورية اجتر ع الرار  التربوي الرر 

                                   ب لرعلم بعد الزي رة لت ليت الروق  التدري ر والخروج بخطة جديدة .    

 

 

 لمداولة الإشرافية ا

تعتبر الرداولة الإارامية فر أموت و يلة يعر  ب   الرار  التربوي       

اتج ف ل رعلريه   و ر  ت م ,وريول م ,وآر ل م ,واخصي ت م . وفلف أ      يركت ’

 للرار  أت يوع خطته للتطوير .
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   تعريف المداواة الإشرافية 

م( الرداولة الإارامية بأ   :" ر  يدور رت ر  قا ل بيت 1112يعر  ا م دي)      

,الرتعل ة ب  رور التربوية الرار  التربوي ,وأ د الردر يت , وت بعض الر  ئت 

الع رة التر ياترك ت مر رر ر ت    واء أك  ل فزه الر  قا ل ,روجزة ,أم ر حصلة 

 .  121,أم فروية ,أم ررتب  ل  "ص

ر  يدور رت ر  قا ل :“( بأت  اِجتر ع الحردي فو  م1111  ال بيا)يويو       

 لتربية والتعليم كأ  ليا بيت الرار  والرعلم  وت الر  ئت الر رة والرتعل ة ب

 . 110ص”التعليم ,أو الراكلال التعليرية ,أو كح ي ل الرعلم العلرية 

 أهداف المداولة الإشرافية

 را د “ م(ال د  ا    ر رت الرداولة الإارامية وفو:1112ي دد ا م دي )      

م , تف الردر يت  لف ر  ي تطيعوت فت طري ه أت ي رو  روا زاتي    بع  رت أ ح  

تصبح مع لت م رطردة ,ويتزايد  ا ط م مر ت  يت أفر ت تلاريزفم ,واِرتح ع 

 .131ص”بر توى تعلير م 

( فلف ا فدا  14م, ص2001( والبدري )132م,ص1112ويتحق ا م دي)       

 التحصيلية الت لية :

 التعر  فلف الردرس . •

 ت رت الر ئولية . •

 تب دت ا مك ر . •

   ا الاخصية والر  ية للرعلم التعر  فلف الجوا. 

   ر  فدة الرعلم فلف رعرمة    ط قوته مي ري   ,و   ط وعحه,مي ول    وفي

 .  لف    ط قوة

 . ت رية الث ة ب ل حس وَرس الطروح وقوة الإرادة لدى الرعلم 

 . ر  فدة الرعلم فلف ووع خطة طويلة ا رد لل رو والت دم 

 ر ال  روة . زالة الرخ و  والاكو  وتوويح ا رو 
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  ر  فدة الرعلريت مر التطلع  لف ال  د و بداء الرَبة مر رزاولته لب  ء الصيغ

 . 14" صال ليرة للعرت

وترى الب  ثة أت الرار  التربوي الزي يريد أت ي دث ت يير  يج بر مر       

رعلريه مع ه ِبد أت يب ر خططه ,وأ  ليبه الإارامية فلف   ج ل الرعلريت التر 

 .      قي دته الح فلة ِجتر ف ته الحردية رع رعلريهفلي   رت خلات  يتعر 

  

 أنواع المداولة الإشرافية  

(  لف أت أ واع الرداوِل الإارامية تختل  142م,ص1112ياير ا م دي )     

ب ختلا  ال د  الزي تع د رت أجله بعض الرداوِل تكوت برعلم جديد ,أو ب لرعلريت 

ي رة الصحية ,أو بعد الزي رة ,أو للر  قاة مر  ي  ة التعليم أو ال دارف قبت الز

 ر  فدة مر  ت راكلة .

وترى الب  ثة أت الرداوِل الإارامية ل   أ واع فديدة بتعدد ال رض ر          

 ,يركت أت   ددف  مر  الآتر :

 اِجتر ع ب لرعلم الجديد •
 اِجتر ع قبت الزي رة الصحية   •
  رة الصحيةاِجتر ع بعد الزي •
 ..اِجتر ع لر  قاة قوية تربوية ,أو راكلة يواج    الرعلم  •

 

 إجراءات المداولات الإشرافية

 قبل المداولة الإشرافية 

 قواعد إجراء المداولة الإشرافية

 (  لف ال وافد الت لية :112م ,ص2001ياير ميحر ود لاا )       

   ي.أت يخصص لل  ء الإارامر وقل ك مر  تف يبدو رري .1

 أت يجترعوا مر رك ت ف دئ. .2

  ق رة ا لحة والوئ م بيت الرار  والرعلم أرر ر م لت يئة ر  خ ودي . .3
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أت يبدأ الرار  دائر  ب لإيج بي ل الر  ية ف د الرعلم       توجد اتج ف ل  .4

   و الل  ء الإارامر. يه يج بية لد

 الإص  ء الجيد والتعبير ف ه ب لكلام والإير ءال . .5

 زر الرار  رت ر  طعة  الرعلم ,أو رج دلته,أو ال خرية رت آرائه  .أت ي   .1

   أثناء المداولة الإشرافية

( قوافد الت زية الراجعة أث  ء 245م,ص2001ويوي  فبيدال وأبو ال ريد )      

 :“الرداولة الإارامر وفر 

 ت زية راجعة وصحية ِ  كرية . .1
 الوص  . ت زية راجعة تركز فلف الإ ج ز ِ فلف رجرد .3

 ت زية راجعة تركز فلف ال لو  ِ فلف الاخص  .1

 ت زية راجعة ر ت بلية لي ل ر ووية . .10

 ت زية راجعة بر  لة أ   بدِ رت ر  لة أ ل .  .11

 ت زية راجعة  وفية بدِ رت كرية . .12

وترى الب  ثة أت ا تخدام الك تا لكلرة )ر ووي ( ص يح ل وي ي  ت الت زية       

 ور م  بل  ليه , رثت   لارية ,وف دية . الراجعة  تخص الر 

  نهاية المداولة الإشرافية

( أت الرداولة الإارامية الجيدة ِبد أت 115م,ص2001يرى ميحر ود لاا )      

ت ت ر برراجعة للآراء التر طر ل لتومير خطة ركتوبة للعرت يعر  كت رت 

تحً كلا ر  ر  ب  خة رت الرار  والرعلم دوره مي   ويتم ت ديد زرت لإ ج زف  ,وي 

 فزه الخطة . 

ورت خلات ا دبي ل ال  ب ة يتوح أفرية الخروج رت الرداولة الإارامية بخطة       

 لتطوير الكح ي ل الر  ية لدى الرعلم . ي ودف  الرار  التربوي  ر ت بلية

 

 الدورات التدريبية
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رعلور ت   ويجعل   التدريا أث  ء الخدرة يرمع رت ر توى الرعلرة ويطور       

 ت  ير كت جديد مر الرج ت التربوي والعلرر ويزيد رت ط قت   الإ ت جية .

الإارامية م( أت التدريا أث  ء الخدرة فو :"رت ا   ليا 1111ويرى  اوات )      

التر ت تخدم رت أجت تطوير كح ي ل الرعلريت التعليرية أث  ء الخدرة .وتتورت فزه 

  .241ي يت ,أول ر  ج  ا  ًري ,وث  ي ر  ج  ا فرلر "صالكح ي ل ج  بيت رئ

فـ( 1421كر  ت دد وزارة التربية والتعليم مر دليت رح فيم الإارا  التربوي )      

 فر :"لت  ي    وا فدا  التر ي عف التدريا التربوي 

 ك  ا الرعلريت رع ر  ور  رال جديدة ,أو تجديد رع رم م ور  رات م  .1

 ال  ب ة .

ت يير ايج بر مر اتج ف ل الرعلريت ,ورمع ر توى دامعيت م   و  ث  دا .2

 العرت .

,أو التطبي  ل الر  م أو الر ئولي ل الوًيحية  تأفيت الرعلريت لرب ارة .3

 التعليرية الر ت دثة .

تومير   مزة اطلاع وتواصت رع اِتج ف ل والتطبي  ل التعليرية والت  ية  .4

 ال ديثة .

 للع رليت مر البيئة التربوية . واصت الإ    رئة بيئة ر   بة للتت ي .5

 مرص ر ًرة لتب دت الرؤى والخبرال وت  يق التوامق والرو  .تومير  .1

ية وزل  فت طريق رر ر ة والتدريا الر ترر للرعلريت فلف الر  رال الترب .1

 الب وث التربوية واِ خراط مر الرا َت والدورال الريدا ية .

 رمع الر توى وت  يت فرلية التعليم والتعلم,و زي دة الكح ية للرعلريت .3

 .54"ص

و لا ً رت خلات العرض ال  بق أت الدورال التدريبر رت أ  ليا الإارا         

     الحع ت التر ت  فد فلف اكت  ا الرعلر ل خبرال جديدة مر رج ت تخصص ت .

 

 

 الدروس التطبيقية
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زال الرردود التروي الكبير ت حزف  الدروس التطبي ية رت ا   ليا الإارامية        

الرارمة التربوية ,أو   دى الرعلر ل الرتريزال رت زوال الخبرة ت ل  ارا  

 الرارمة التربوية .

م( الدروس التطبي ية بأ    فر :" أ د ا   ليا 2001يعر  البدري )      

 لوا ف در  الإارامية التر ا ع ا تخدار   ر ز مترة طويلة وف دة ر  ي تخدم فزا ا 

يريد الرار  التربوي تطبيق الطرائق أو أ  ليا تعليرية جديدة أو ارح وبي ت 

 .13كيحية ا تخدام و  ئت تعليرية جديدة و ديثة "ص

 أهداف الدروس التطبيقية 

  أفدا  الدروس التطبي ية الآتية : (111م,ص1111ويزكر ال بيا )      

 يدة وتجريب   . ث رة دامعية الرعلريت ِ تخدام طرق جد .1

  ت  ة الحرصة أر م الرار  التربوي ِختي ر أمك ره ,و رك  ي ل تطبي    . .2

 تتيح للرعلم الر  ر ة بيت أ لوبه وأ لوا َيره رت الرعلريت . .3

 تايع الرعلريت الرتريزيت ودفر م لت  يق الزال الر  ية . .4

 

 مميزات الدروس التطبيقية 

 روس التطبي ية مير  يلر :"م( رريزال الد2004ي دد ط مش )      

 تعتبر ريدا   م ي   لتجريا ا مك ر . .1

 يتم مي   الربط بيت ال ًرية والتطبيق العرلر . .2

 تخدم الدروس التطبي ية الرعلريت الر تجديت . .3

لل رو الر ترر ر  ي ي  تتحق و  جة الرعلريت ال دارف الزيت فم مر أرس ال  جة .4

 .134ص

 دبي ل ال  ب ة أت الدروس التطبي ية أ لوا  ارامر وترى الب  ثة رت خلات ا      

رفوية تورت افتر د الرتب دت بيت  الرار  التربوي قي دة زا ق ده  ي جح ررت

 الرعلر ل .
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 القيادة التربوية  المبحث الثاني :

 تمهيدال

التربوي ت  ط به ر  م  يوية وب ل ة ا فرية ,وله دور مع ت مر ت  يت  الرار 

مر ت  يق أفدام   ور  لت   ررتبط  اراميةتعليرية ,و ت  ج ح العرلية الإالعرلية ال

      ر  التربوي بر  رجه الإارامر .الراب لكيحية التر يدير ب   

 تعرف القيادة 

م( ال ي دة بأ   :" لو  يؤثر مر ا مراد لت ريك م 2001يعر  ميحر ود لاا )      

       .113  و بلوغ ا فدا  "ص

ل ا ط الزي ير ر ه اخص ام(فت أورد وي تيد بأ   :" 1111و  ت ك ع ت )      

 .10للتأثير مر ال  س ,وجعل م يتع و وت لت  يق فد  يرَبوت مر ت  ي ه "ص

م( فت )ريا رد كوكس (أت ال ي دة فر :" لو  الحرد 2001و  ت البدري )      

 .135بي  م "ص ف د قي ره بتوجيه أ اطة جر فة رت ا مراد تج ه فد  راتر 

 ت فلف  ا ط الجر فة ي دة فر :"التأثير الحعم( أت ال 2005ويزكر ر  د )      

 .11وتوجي      و ال د  وال عر لبلوغ فزا ال د  "ص

م( أت ال ي دة فر :"فرلية التأثير فلف آراء الآخريت 2001ويوي  ال ريري )      

الرؤثر ,ل   فت م ب داد  باكت يجعل م ي لكوت  لوك ي يتحق رع تصورال الاخص

 .114رأيه وقوة  جته "ص

ورت خلات ا دبي ل ال  ب ة يتوح أفرية ال ي دة كوًيحة  يوية تعيت الرار        

        التربوي فلف توجيه ج ود رعلريه   و ت  يق ا فدا  التربوية .

 

 القيادة في الإسلام 

ة ال ر ة مير   صل فليه رت وم الإ لارر لل ي دة قد أوو ته الاريعالرح       

تع ليم وأ  ليا  ريدة مر التع رت بيت ال  ئد وررؤو يه فلف أ س رت الت دير 

  واِ ترام الرتب دت .

م ل رات الكريم يؤكد ر  يجا أت يكوت فليه ا  بي ء مر دفوت م لل  س  تف       

وا الإ    ر لرب  ر ب  تخدام ا  لاي صلوا فلف ال بوت الرطلوا ,مك ت التوجيه 
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وفدم اللجوء  لف ال  وة والادة ,ق ت تع لف ب مبر  ر رة رت ل ل ل ل م ولو ك ل 

مً ي َيً ال لا ِ حووا رت  ول  م ف  ف  م وا ت حر ل م وا ورفم مر ا رر 

 (151آت فررات : ت ل ي ا الرتوكليت{ )معزا فزرل متوكت فلف ل  

تع لف ب  تخدام أ لوا الليت واللط  مر التع رت م زه دفوة رت ل  ب   ه و      

 .واِبتع د فت أ لوا ال  وة والادة والتع لر 

م( ال ي دة مر الإ لام بأ   :" قي دة      ية ت حً للإ   ت 1110يعر  ال رر )      

كرارته وت  ت رع رلته وت رر   وقه وت  ق ا تي ج ته ورَب ته ,كر  أ    قي دة 

 ِ تريز بي  م مر ارء  وى وخ رة الر ئولية الرل  ة فلف  ال  ئد"ت ترر للجر فة و

 . 212ص

أت الع  صر ا    ية لل ي دة مر الرح وم الإ لارر  م(1131ويزكر تركر )      

 :"فر

 بصح ل قي دة   لارية ي ود رجروفة رت ا مراد .مرد يترتع  .1

فلف ا قت رجروفة رت ا مراد يح روت الر  ج الإ لارر مر ال ي ة أو  .2

 بيق الرح فيم الإ لارية لل ي دة.ف دفم اِ تعداد للر  فرة مر تط

أت زل  الحرد يؤثر فلف  لو  فؤِء ا مراد ب   لوا الإ لارر رت  .3

أجت ت  يق أفدا  ر ددة مر ًت ال ً م الإ لارر وي  م أمراد 

 .201الرجروفة مر ت  ي    "ص

الإ لام ت رت   دى الرع  ر الت لية  :"  ( بأت ال ي دة مر2005ويوي  ر  د )       

 .11الإر رة ,الإر رة ,الوِية ,الرف ية "ص

 القيادة التربوية 

ترثت ال ي دة التربوية ورورة رت الوروري ل التر يتوجا أت يتص  ب   كت       

مر  رت فو مر روقع طليعر داخت العرلية التعليرية ,     دف رة رت دف ئم ال ج ح

 العرت .

م( ال ي دة التربوية أ    قي دة ال وى الع رلة مر العرلية 1115يعر  فبود )      

التربوية مر رؤ  ة تعليرية وتوجي      و ا فدا  التربوية وت  يت التح فت 

اِجتر فر بيت أمرادف  ,بطري ة رؤثرة ت  ق تع و  م ,ورمع ر توى أدائ م  لف 

 .142ر فة وتر  ك   "صأقصف  د رركت ,رع الر  مًة فلف ب  ء الج
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ترى الب  ثة أت ال ي دة التربوية رطلوبة داخت العرلية التعليرية رت أص  ا       

بق  فلي   التعري  ال  وفر ر  أقتصر, ل ي دة ال وى الع رلة مي   الرراكز ال ي دية

رت الرواد  ر لت ائة جيت االرعلم داخت وخ رج الص  الدر رت,وكزل  فر رطلوبة 

  الرجلال .مر ك مة 

"كت  بأت ال ي دة التربوية مر رح ور   ال ديث تع رم( 1131ويرى   ت )      

 ا ط اجتر فر ف د  يدر  ميه ال  ئد أ ه فوو مر جر فة يرافر رص ل    وي تم 

بأرورف  ,وي در أمرادف  وي عف  لف ت  يق رص ل    فت طريق التحكير والتع وت 

 ئولي ل   ا الكح ي ل واِ تعدادال البارية الراتر  مر ر م الخطط وتوزيع الر

 .1-1صص والإرك   ل الر دية الرت  ة "

 ل ال  ب ة يتوح أت ال ي دة التربوية رت ررتكزال ا دبيورت خلات ا تعراض       

التطوير للعرلية التعليرية ,وأت الرار  التربوي ك  ئد تربوي يتع رت رع رعلريت 

رتب ي يت اِتج ف ل وال درال والخلحي ل الث  مية واِقتص دية رر  يوجا فليه أت 

م برعزت فت الآخريت تت يكوت ر فراي ق دراي فلف التع رت رع م .و يث أت ال ي دة ِ

,لزا معت الرار  التربوي ك  ئد ي ت ج  لف ت زية راجعة رت الرعلريت الزيت ي ودفم 

 مير  يتعلق بآث ر  لوكه فلي م .

 أهمية القيادة التربوية

تعد التربية رت أفم الخطط الكبرى مر  ي ة ا رم ,م ر دف رة أ   ية رت       

رت أبرز خص ئصه اِ حج ر ا العصر الزي دف ئم ت دم ا رم ورقي   .ويزيد فز

ال ك  ر والرعرمر و رفة الت يير رت ر ئولية الرؤ   ل التربوية مر رج رال 

  رتطلب ته .

وترثت ال ي دة أفرية كبرى مر  ج ح الرؤ   ل التربوية وت  يق أفدام   ب كم       

 ر   الإارامية    لر تروقع   مر قرة ال رم ب ل  بة للر ئولية التربوية ورر ر 

 وال ي دية .

م( أت:"أفرية ال ي دة التربوية ت بع رت ارتب ط   بكت 1131ويزكر   ت )      

وت  يق ا فدا  التربوية ِ يتم بدوت وجود قي دة تربوية ,رج ِل الإدارة التربوية 

والط ق ل ,والتطوير رت خلات اِ تخدام ا رثت للإرك  ي ل ,ق درة فلف الإ ج ز 

 .11رية الرتومرة "صالبا

بدوت ال ي دة التربوية ِ يركت ت  يق أي  هأ ( 53,ص1111وياير ال   م )      

ت يير مع ت أو  صلاح   ي ر مر بر  رج تربوي ,م ل ي دة التربوية تتع رت رع أمراد 
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زوي ث  م ل رتب ي ة ورت وفة وتطلع ل واتج ف ل رتعددة ,وفزا يتطلا ر    قدرة 

  رت .ور  رة مر التع

ورت خلات ا دبي ل ال  ب ة يتوح أفرية ال ي دة التروية للرار  التربوي      

ودورف  مر ت رية الاعور ب لر ئولية لدى الرعلريت ,م لرار  التربوي الزي يرتل  

 . رالإارام هر  رال قي دية مع لة يعتبر الور ت لت  ق أفدا  بر  رج

  

 القائد التربوي المشرف صفات

 م( الصح ل الجوفرية للرار  ك  ئد تربوي مر الآتر :"2003ش )ي دد ف ي 

 ال درة فلف تح م ا فدا  لع رة لعرله . .1

 توامر الصح ل الحكرية والج دية الورورية لرر ر ة دوره ك  ئد . .2

 توامر الر  رال والخبرال للإ ج ز . .3

" توامر  ر ل أخلاقية و ح ية رميعة تجعله مر قرة ال رو والإقتداء  .4

 .143ص

 

 أنماط القيادة 

رر  ِا  ميه أت ال  ئد التربوي ي وم بدور ب رز ور م مر التأثير فلف العرلية        

 كر  ي وم بدور مع ت مر دمع الع رليت رعه   و  ج ح العرت .التربوية 

 ت  ج ح ال  ئد مر فرلية توجيه الع رليت رعه  لف ت  يق ا فدا  يتوق  فلف       

فلرَ ا تعراض أ ر ط ولزل  ك ت لزار ي  ر ي ت ج   ال  ئد التربوي رط ال ي دة الت

ال ي دة الرتحق فلي   مر  ًرية ال ي دة وفر ترثت  رط ال ي دة ا وتوقراطر ,و رط 

 ,و رط ال ي دة الت يبر )الحوووي (.ال ي دة الدير راطر 

 

 نمط القيادة الأوتوقراطي .2

ا وتوقراطر يعزت  ح ه فت ( أت ال  ئد 112م,ص1135 اوات ) ايري      

الت بعيت وير   بجريع ا رور دوت أت يحوض أي رت الصلا ي ل للرعلريت 

 ,ويركز جتَ افتر ره فلف ك ا وِء الرعلريت وفدم وجود رع روة ل لوكه .

م( أت ال  ئد ا وتوقراطر فو:" رت يركز ك مة 2005ويرى ر  د )      

ده ك مة العرلي ل الإدارية وي جم فت ال لط ل مر يد ال  ئد ,ب يث ت ت ر ف 
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تحويض  لطة اتخ ز ال رار لررؤو يه .ويحرض فلي م ر  يكلحوت به رت أفر ت 

 .51,ويتدخت مر أفر ل م ويتوقع ر  م الط فة الت رة ,وت حيز ا وارر "ص

م( أت:"  لو  ال  ئد زو الريوت ا وتوقراطر 2001ويوي  في صرة)      

لطته الر رية أداة ت كم وو ط فلف ررؤو يه لإجب رفم ,تترثت مر اتخ زه رت  

 .33فلف   ج ز العرت "ص

م( ر  يتص  به ال  ئد ا وتوقراطر ب وله 2001وي دد ال ريري )      

:"يتص  فزا ال رط ب لحردية مر اتخ ز ال رارال وفدم ا ترام آراء الآخريت ,بت 

أوارر ,وأ لوبه تع حر وفدم  اراك م مير  يتخزه رت قرارال ,وتعلير ل ,أو 

 .131ق  ر "ص

 ت ر  يت م به ال  ئد ا وتوقراطر رت الصح ل ال  ب ة ِ تكوت بدرجة       

 ال رط ,وب زا تً ر  ر زج رتعددة ل زا ال رط .وا دة لدى جريع ال  دة رت فزا 

 م(ثلاثة أ ر ط لل ي دة ا وتوقراطية وفر :" 2001يزكر في صرة )      

 فو ال ي دة الرت لطة وفزا ا  لوا ي ًر للإ   ت كأداة للعرت  ال روزج ا وت

 ورصدر رت رص در الإ ت ج . 

  ال روزج الث  ر وفو ال ي دة ا وتوقراطية الخيرة,أو الص ل ة ويتريز فزا

ا  لوا ب  تخدام الإق  ع مر رع رلة ررؤو يه ب لإو مة  لف ت ليه ب لطيبة 

دوت أت يخلق لدي م ي حزوا فرلا ر   ,والرقة ف در  يريد رت ررؤو يه أت

اِ تي ء ,ولك ه يلجئ  لف ال  وة ف در  ياعر أت ررؤو يه لم ي حزوا فرل م 

 باكت جيد .

  ال روزج الث لث وفو ال ي دة ا وتوقراطية الر  ورة أو اللب ة يعد فزا ا  لوا أقت

ر  يث درج ل ال لو  ا وتوقراطر ا تبدادا وأقرب    لف ال لو  الدير راط

بلب قة وود رع ررؤو يه وي تخدم الررو ة مر  ت الراكلال يتصر  ال  ئد 

التر تواج  م مر العرت .ويعت د فزا ال  ئد بأت را ركة الررؤو يت مر ص ع 

ال رارال و يلة َير رجدية لك ه يخلق مي م اعور الرا ركة دوت ااتراك م 

      .   41-40"صمعلي ي 

 نمط القيادة الديمقراطي .1

م( ال  ئد الدير راطر بأ ه:"فوو مر مريق ,ياعر 1135يعر   اوات )      

لآخريت بزل  ,ويتل ف أمك رفم ور تر  ت م ,وي ًر  لي   ب لت دير واِ ترام ؛ بت 

وياجع فلف ت دير   لدرا ت   وا خز ب   مر رواج ة ر  ي تجد رت أرور ,ويع ف 

عديله بر  يتلاءم ورَب ل* كثيرا ب لت زية الراجعة  وت  لوكه الإداري لت

 . 112"صالآخريت
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م( أت :" مر فزا ال رط ِ تتركز ال لطة مر يد ال  ئد 2005ياير ر  د )      

 .51  ر  يحوض بعو  ر    لررؤو يه "ص

م( أ ه :" مر ًت فزه ال ي دة الجر فة فر التر 2001ويوي  في صرة )      

مراد مر ص ع ا فدا  والتخطيط ت وم ب ختي ر ال  ئد أو ا تخ به ويا ر  ا 

والت حيز والت ويم ,كر  أت الر ؤولي ل تتوزع فلف ا مراد وت ود العلاق ل الطيبة 

 .43وتكوت ق وال اِتص ت رحتو ة بي  م "ص

( أت ال رط الدير راطر :" ي وم فلف ا ترام م2001يرى ال ريري )      

وت ف   ,م و يت م را فر الررؤو يت ومرض ا تراره فلي م دوت ت لط ود

ب لررو ة والبا اة وياجع الرب درة وي ترم ا مراد ر ر  تكت رراكزفم 

 .133"ص

 

 خصائص نمط القيادة الديمقراطي 

 م( الخص ئص الت لية:" 2001ي دد في صرة )      

 ت رية العلاق ل الإ    ية . .1

 الرا ركة مر ص ع ال رار . .2

 . *تحويض ال لطة .3

    

 ( )الترسليةنمط القيادة الفوضوي .3

م( أت ال  ئد التر لر فو:" رت ي  لر مر ا تخدام 1135يزكر  اوات )      

الدير راطية ويتر  كت ارء للرعلريت ,ويلتزم ال ي د  لف الرواق  التر ت ت ج  لف 

  .114"ص زم .م و َير ق در فلف ت رت الر ؤولي ل واتخ ز ال رارال ال   رة 

كت  لط ته ال  ئد مر فزا ال رط فو:" رت يحوض م(  لف أت 2005ياير ر  د )     

للررؤو يت ,ويت  زت فت   ه مر ص ع ال رار واتخ زه ويصبح مر  كم الر تا ر 

للجر فة ,وفو ِ ي يطر مر ررؤو ه ,ويتر  ل م ال رية مر التصر  دوت تدخت 

 .10ر ه "ص

توقراطر م(  ت :" فزا ال رط رع ك   تر ر  لل رط ا و2001يرى في صرة )      

,َي ا  ي قي دة   ي ية ,وكت مرد  ر مر أداء العرت كر  يرويه ,وي لا فلف فزه 

 . 41"صال ي دة ط بع الحووف ,و لبية ال  ئد

م( ال ي دة الحوووية بأ    :"  رط ت يبر يتر  ا رور 2001يعر  ال ريري )      

ط بأ ه بروجا خطة واو ة ا فدا  .ويتصور فزا ال ر ت ير وم  ي للًرو 
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طرع  مر ك ا رو فم  ل م وتا وري م و يتر  ال رية للع رليت يحعلوت ر  ي ل

  وً   ر ه أت العرت ي ير تل  ئي ي .

  

 خصائص النمط الفوضوي

 فط ء ال رية الك رلة للأمراد أو الررؤو يت مر   ج ز الر ر ل دوت أد ف  .1

 تدخت مي   .

    وَ لب  ر  تكوت مر  دود فدم  فط ء الرعلور ل  ِ  ي ر  ي أت ال  ئد ف .2

 رعي ة .

 فدم الرا ركة مر أفر ت الررؤو يت وأدائ م باكت ف م . .3

 فدم التدخت مر ا فر ت التر ت  ط ب  مراد  ِ مر  دود وي ة جدا . .4

 وية ,وفدم وع  التر    وويق العلاق ل اِجتر فية ,ووع  الروح الرع .5

 التع وت مر الإ ج ز .

 القيادة  مراكز 

ال ي دة :"تتورت تح فلال رع دة بيت رراكز م( أت 2001يرى ميحر ود لاا )      

ال ي دة والت بعيت .ويركت أت تكوت ال ي دة رب ارة ,ب يث يدر  الت بعوت ال وى التر 

رب ارة , يث ي وم ب لتأثير ا    ر رصدر ث  وي ,أو فلف العرت ,أو َير  ت ث م

 َير رعرو  .

  ارة وَير الرب ارة مر الرراكز الت لية :وتوجد ال ي دة الرب      

 ال ي دة الرتصدرة أو قي دة رأس ال ربة . .1

وت دد فزه  ال ي دة ال د  وتتصدر العرت باكت يركت تعيي ه ,ويرثت فزا ال وع       

 .     ,وي دد الطري ة لعارت ال ي دة بردرا مريق كرة ال دم الزي ي رر خطوال ال

 قي دة الرم  ء . .2

ل  ئد ف   مر ا َلا فو الزي يب در ب لعرت ,وي  مً  باكت رت ق ث بل فلف وا      

العلاقة بيت الزرلاء  تف أ ه ِ يركت الكا  فت الرصدر الإ    ر الزي ي ود 

الرجروفة  ِ رت خلات الت ليت الدقيق .ويب ف ال  ئد الرميق ف دة رع الرجروفة رت 

.ويً ر فزا ال وع رت ال ي دة بأووح  خلات  ل لة رتع قبة رت الت يرال وا فر ت
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أاك له مر رجروفة رت ا اخ ص الص  ر الزيت يلعبوت رع ي , ِ أ  م ب تًروت 

 . عطر  ا رة الروام ة فلف  ا ط ت  ال  ئد ي دد ل م  وع اللعبة ,وليخت ر تعلير ت   ولي

 ال ي دة الرفوية . .3

ز رت فدة ة .ول زا الرركوير س ال  ئد ف   تأثيره رت رركز خل  الرجروف      

تحوق الرراكز ا خرى .ويركت     د ال ي دة اِ رية  لف  وا ر تأثير   زق وقوة 

اخص آخر يوجد مر ر درة الرجروفة ,وِ يركت الكا  فت رصدر ال ي دة 

ال  ي ر  ِ ب لرلا ًة الدقي ة .ومر فزا ال وع رت ال ي دة يكوت رركز ال  ئد رت رك ي 

" ر  ال  ئد رت رركز  لف آخر ,ورت ر توى  يطرة  لف ر توى آخرورر  ي , ز يت 

 .  113 ص

جرع الرار  التربوي بيت فزه أت يورت خلات العرض ال  بق يتبيت أفرية      

 .   ي تخدرهالزي   لوا الإارامرالرراكز ال ي دية الثلاث   ا ا 

 

 الدافعية                                         

يعتبر الدامع أو ع الر رك ل الداخلية لل لو  رح ور  ,م و يارت مر رح وره       

الوا ع جريع أ ب ا ال لو  وبوافثه ور رك ته الداخلية التر تدمع الإ   ت  لف فرت 

أو  لو  رعيت واِ تررار مر فزا العرت أو ال لو  ردة رت الزرت  تف يت  ق 

 ويزوت التوتر ويت  ق اِ ت رار .ال د  الر صود للاخص ,وبزل  يابع الدامع 

 مفهوم الدافعية  

م(   لاي فت "فوي وري كت" أ    :" تل  ال وى الرع دة 2001يعر  في صرة )      

والريوت ,وال  ج ل ,و  ِل التوتر ,والآلي ل التر ت ر  وت  مً فلف ال لوكي ل 

 . 31الرتعل ة ب لعرت ب تج ه ت  يق ا فدا  الاخصية "ص

ال وة الر ركة ل لو  الرعلر ل   و ت  يق  ي صد ب لدامعية مر فزا الب ثو      

   . رالتعليرالروق  ا فدا  التربوية رت خلات ت  يت 
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 العلوم الطبيعية المبحث الثالث :

 التمهيد

ووجوده تعتبر العلوم الطبيعية رت رج ِل العلم الر رة ِرتب ط   ب ي ة الإ   ت 

    ور ور ل ب  ئه .

 الأحياء 

 مر الل ة :  

 درا ة ال ي ة أو فلم ال ي ة م( ا  ي ء فلف أ    :" 2000يعر   رزاوي )        

, ِ أت فزه الصي َة الع رة تخحر وراءف  وج ه اديد التع يد ب با تع يد ال ي ة 

    .4"ص

  لكيمياءا

 ة الرواد م( الكيري ء بأ    " العلم الزي يب ث مر درا1111يعر  ي ي وي )      

ة فزا التركيا بخواص   وتح فل   ببعو   لإ ت ج رواد لاقرت   يث تركيب   وف

 . 2جديدة " ص

      الفيزياء

م( الحيزي ء بأ    :" العلم الزي ي وم بدار ة وتح ير 1111يعر   . بوش )

الًوافر الطبيعية و يج د العلاق ل الرتب دلة بيت الرلا ً ل التجريبية الرتعل ة 

 .  2وت مي ر   وا تخدار   " صب لك

 الدراسات السابقة

 الدراسة الأولى :

م(  لف التعر  فلف ا  ر ط ال ي دية ال  ئدة بيت 1112فدمل درا ة العي ف )      

رديرال الردارس الث  وية الت بعة للرئ  ة الع رة لتعليم الب  ل مر ردي ة الري ض 

عية   و العرت والروح الرع وية لدى وفدمل الدرا ة  لف التعر  فلف ر توى الدام

الع رلال رع ت ورعرمة ر   زا ك  ل ف    مروق دالة مر  ال عودي ل الرعلر ل

ر توى الدامعية والروح الرع وية تعزى  لف الخبرة مر التدريس والرؤفت ا ك ديرر 

والتخصص العلرر وال رط ال ي دي للرديرال .كر  فدمل  لف رعرمة تأثير التح فلال 
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يت ال رط ال ي دي والخبرة مر التدريس والرؤفت ا ك ديرر والتخصص العلرر مر ب

 ر توى الدامعية   و العرت ومر ر توى الروح الرع وية بيت الرعلر ل .

وتكو ل في ة الدرا ة رت جريع رديرال الردارس الث  وية ال كورية مر ردي ة       

علرة  عودية رت الرعلر ل ( ر141( رديرة ورت )51الري ض والب لع فددفت )

الع رلال مر فزه الردارس تم اختي رفت بطري ة فاوائية . وك  ل  ت ئج الدرا ة 

 كر  يلر :

ال رط ال ي دي ال  ئد بيت رديرال الث  وية ال كورية مر ردي ة الري ض فو  .1

 ال رط الت لطر .

 ز  ر توى الدامعية   و العرت ور توى الروح الرع وية بيت الرعلر ل ف ته  .2

للر ي س والزي ي  وي  ( فلف التوالر رت ال د ا فلف030( و)013بلغ )

(10. ) 

ف    مروق زال داله مر ر توى الدامعية بيت الرعلر ل تعزى للخبرة مر  .3

التدريس والتخصص العلرر بي ر  ِ توجد مروق تعزى للرؤفت ا ك ديرر 

 ولل رط ال ي دي للردير .

ح الرع وية بيت الرعلر ل تعزى ف    مروق دالة مر ر توى الرو .4

للتخصص العلرر وال رط ال ي دي للرديرال بي ر  ِ توجد مروق تعزى 

 للخبرة مر التدريس والرؤفت ا ك ديرر .

فدم وجود تأثير للتح فت بيت ال رط ال ي دي وبيت كت رت الخبرة مر  .5

التدريس والرؤفت ا ك ديرر والتخصص العلرر مر ر توى الدامعية   و 

 عرت بيت الرعلر ل .ال

فدم وجود تأثير للع رت بيت ال رط ال ي دي وبيت كت رت الخبرة مر التدريس  .1

ومر التخصص العلرر بي ر  كاحل الدرا ة فت وجود تأثير للتح فت بيت 

 والرؤفت ا ك ديرر مر ر توى الروح الرع وية .ال رط ال ي دي 

 الدراسة الثانية :

العلرر ل ًرية الع رليت  (  لف  يج د الصدقم1113وفد  ب ث آت   جر )      

ل يرزبرخ والكا  فت أثر التح فت للرت يرال الت لية : ال وع والج  ية والر توى 

التعليرر و  وال الخبرة والتخصص مر رت يرال الرو  العرت مر في ة رت 

م اختي ر الرعلريت والرعلر ل ب لتعليم الث  وي الع م ب لررلكة العربية ال عودية . وقد ت

( رعلر  ورعلرة وا تخدام الب  ث ا تب  ة الرو  فت 415في ة فاوائية ركو ة رت )
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العرت التر ق م بتطويرف  ب ح ه .والتر تور ل رت يرال الرو  فت العرت وم   

 ل ًرية الع رليت ل يرزبرخ  .

بيئة الرو  فت وأا رل ال ت ئج  لف ا تً م رت يرال الرو  فت العرت الت لية :       

) الإدارة والإارا  العلاقة رع الزرلاء وتطور و رو الر  ة ور يط       العرت

العرت ( والرو  فت العرت ) العرت  ح ه الت دير والترقية الإ ج ز الر ئولية ( 

والرو  الكلر فت العرت مر ف رت وا د ب  تث  ء رت ير الراتا الزي ا تًم مر 

ات   ص ئي ي لتح فت :ال وع والج  ية ف رت ر ت ت .وكزل  تبيت وجود أثر د

والر توى التعليرر و  وال الخبرة والتخصص ا ك ديرر والعرر ,مر رت يرال 

الرو  فت العرت .ب لإو مة  لف أ ه تبيت أت الرعلر ل زوي العرر و  وال الخبرة 

ا كبر والرعلريت زوي التخصص ل الإ    ية أكثر رو  مر بعض ركو  ل الرو  

 .فت العرت 
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 الحصت الث لث        

  جراءال الدرا ة الريدا ية
 ر  ج الدرا ة 

  رجترع الدرا ة 

 أداة الدرا ة 

  جراءال تطبيق الدرا ة  

  ا   ليا الإ ص ئية 
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 يت  وت فزا الحصت خطوال و جراءال الدرا ة الريدا ية رتور ة ر  ج       

اءال تطبيق ا داة وا   ليا الإ ص ئية التر ا تخدرل الدرا ة وأداة الدرا ة و جر

 مر رع لجة وت ليت الرعلور ل وزل  فلف ال  و الت لر : 

 منهج الدراسة  

بعد ت ديد راكلة الدرا ة واِطلاع فلف الدرا  ل ال  ب ة أتوح أت الر  ج       

قع ,ثم وصح   الوصحر الزي يعترد فلف درا ة الواقع ,أو الً فرة كر  توجد مر الوا

م م  فم مر ت   لريرل وتعوصح ي دقي  ي ,ثم تص يح   وت ًير   للوصوت  لف ا ت ت ج 

 الواقع الردروس وتطويره .

م( أ ه :" ِ ي تصر ا  لوا الوصحر فلف 2001يزكر فبيدال وآخروت )      

  ل ف    بت ِ بد رت تص ي  فزه ي وص  الً فرة وجرع الرعلور ل والب

وت ًير   والتعبير ف    كر  وكيح  ب يث يؤدي زل   لف الوصوت  لف م م  الرعلور ل

  .111لعلاق ل فزه الً فرة رع َيرف  رت الًوافر"ص

ورت خلات ر   بق تم ا تخدام فزا الر  ج لل صوت فلف رعلور ل فت واقع       

بردي ة  ال ي دة التربوية لدى رارم ل العلوم الطبيعية وتأثيرف  فلف دامعية الرعلرة

 جيزات .

 مجتمع الدراسة 

 ل العلوم الطبيعية بردي ة جيزات.ي صد برجترع الدرا ة مر فزه الدرا ة رعلر       

و ًرا لإرك  ية تطبيق فزه الدرا ة فلف جريع أمراد رجترع   ,م فتبرل       

الب  ثة في ة الدرا ة جريع أمراد الرجترع ,والزي يتكوت رت جريع رعلر ل العلوم 

( رعلرة مر جريع الررا ت التعليم 211لطبيعية بردي ة جيزات ,والب لغ فددفت )ا

 ( .1الع م كر  فو رووح مر الجدوت رقم )

رت رعلر ل العلوم الطبيعية مر ررا ت ( توزيع رجترع الدرا ة 1جدوت رقم )

 التعليم الع م

 عدد المعلمات مراحل التعليم العام م

 42 الرر لة الث  وية 1

 31 ر لة الرتو طةالر 2

 13 الرر لة اِبتدائية 3

 211 الرجروع 4
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رت رعلر ل العلوم وقد وزفل اِ تب   ل فلف جريع أمراد رجترع الدرا ة        

(فلف ر درة وفر الرعلور ل  1الطبيعية ,ااترلل أداة الدرا ة اِ تب  ة ) رل ق  

م رات  ,وبعد جرع اِ تب  ة ,تم  فلف الإج بةالرطلوبة وبعض التعلير ل لكيحية 

( م د أث  ء جرع 101ر    َير ر تكرت ,و) (23( ا تب  ة )124ا تبع د )

 .  تب   لالإ

 الإ ص ئروبلغ رجروع اِ تب   ل الر تكرلة التر أخلل مر فرلية الت ليت       

( رعلرة مر 30( رعلرة مر الرر لة الث  وية ,و)34( ا تب  ة روزفة بيت )12)

( رعلرة مر الرر لة اِبتدائية كر  فو رووح ب لجدوت 23رر لة الرتو طة ,و)ال

 ( .2رقم )

والر تكرت ر    ,والر تبعد ,وال  بة ’( : فدد اِ تب   ل الروزفة 2جدوت رقم )

 الرئوية  

المرحلة 
 التعليمية 

المجتمع 
 الأصلي 

النسبة  المستكمل 
% 

النسبة  المستبعد 
% 

  3 30,15 34 42 الرر لة الث  وية 
11,05 

الرر لة 
 الرتو طة 

31 30 31,04 51 12,11 

الرر لة 
 اِبتدائية 

13 23 30,1 15 11,1 

 51,4 124 42,1 12 211 الرجروع 

 

 أداة الدراسة 

ك   رة مر الجزء الخ ص  تم اِ تع  ة بع تب  ة الب  ثة خديجة ب ل أ رد      

ت   لل صوت فلف درجة الر ج تير مر الدرا ة التر قدربأ  ليا الإارا  

واِ تع  ة ب  ب  ة الدكتور فلر في صرة مر الجزء الخ ص ب لدامعية مر كت به 

   ال ي دة والدامعية .
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 الفصل الرابع

 عرض ومناقشة

 النتائج 
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ت  وت فزا الحصت فرض ال ت ئج التر تم ال صوت فلي   ثم ر  قاة فزه ال ت ئج        

 ج بة فلف أ ئلة الدرا ة وزل  فلف ال  و الت لر :رت خلات الإ

 إجابة السؤال الأول

ي ص ال ؤات ا وت فلف ر  واقع ال ي دة التربوية لدى رارم ل العلوم الطبيعية       

مر أ  ليا الإارا  الرب ارة ؟ )الزي رة الصحية ,الر  بلال الحردية ,الدروس 

 التطبي ية ,الدورال التدريبية (

ج بة فلف فزا ال ؤات تم ا تخدام ال  ا الرئوية للعب رال التر ت يس واقع للإ      

ال ي دة التربوية لدى رارم ل العلوم الطبيعية  مير  يتعلق بأ  ليا الإارا  

(  الرب ار)الزي رة الصحية ,الر  بلال الحردية ,الدروس التطبي ية ,الدورال التدريبية

 :  ,وتم فرض ال ت ئج فلف ال  و الت لر

( درجة الروام ة فلف واقع ال ي دة التربوية لدى رارم ل العلوم الطبيعية مير  3جدوت رقم )

    ليا الإارا  الرب ار . أوِي : الزي رة الصحية يتعلق ب ي دة الرارمة

ا
تي
ر
الت

رة 
ب 
لع
 ا
قم
ر

 

 العب رة
 درجة الروام ة

   درا أ ي    َ لب  دائر 
 ِ
 ِ تج بةا ي صت

% % % % % 

ِ ت دد الرارمة التربوية ال د   1 1
 31,1 رت الزي رة الصحية

43,5 
 

 صحر 3,1 3,1
 َ لب ي 

ت تخدم ال  د الرب ار لتوجيه  1 2
ليا الرعلر ل ل   ط الوع  مر أ  

 التدريس
 صحر صحر 11,4 52,2 30,4

 َ لب ي 

تح جئ الرارمة الرعلر ل ب لزي رة  1 3
 الصحية

 دائر ي  صحر 3,1 4,3 52,2 34,3

تت  فت رع الرعلر ل الر صرال  1 4
 مر أداء واجب ت ت 

 أ ي   ي  3,1 3,1 52,2 11,4 13,04

  دراي   3,1 15,2 4,3 11,4 4,3 تابع ال  ج ل ال ح ية للرعلر ل 3 5

تركز الرارمة أث  ء الزي رة فلف  5 1
ردى ا تج بة الرعلرة للتوجي  ل 

 مر الزي رة ال  ب ة 
3,1 13,04 3,1 51,5 13,04 

   دراي 

تار  الرعلر ل قر اقتراح البدائت  3 1
الر   بة لل لبي ل التر ِ ًت   

 أث  ء الزي رة  
3,1 3,1 2111 41,3 21,1 

   دراي 

ا خط ء تج را  تعتبر الرارمة 2 3
 فلرية رحيدة

   دراي  13,04 52,2 3,1 21,1 4,3

تتر  للرعلرة ال رية لل ي م  4 1
 ب لتدريس ب لطري ة التر تراف 

   دراي  13,04 41,3 21,1 3,1 3,1
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( أن العبارات التي تقيس واقع القيادة التربوية لدى 4لوحظ من الجدول رقم )

مشرفات العلوم الطبيعية خلال ممارسة الأساليب الإشرافية المباشرة والخاصة 

ة ومن خلال في الاستبان( 9 -2( عبارات وتأخذ الأرقام )9بالزيارة الصفية كانت )

 استجابات مجتمع الدراسة تم استنتاج ما يلي :

 ِ ت دد,وت ص فلف)(1أوِ : ك  ل ا تج بة رجترع الدرا ة فلف العب رة رقم )

 (1,والعب رة رقم ) بدرجة دائر ي  ( ال د  رت الزي رة الصحية الرارمة التربوية

  مر أ  ليا ت تخدم ال  د الرب ار لتوجيه الرعلر ل ل   ط الوعوت ص فلف )

 التربوية تح جئ الرارمةوت ص فلف )( 1,والعب رة رقم ) بدرجة َ لب ي  ( التدريس

 . بدرجة َ لب ي ( الرعلر ل ب لزي رة الصحية

رع رعلر ت ت  العلوم الطبيعية رارم ل رط ال ي دة الزي ت تخدره وزل  يدت فلف أت 

 وقراطر .  لوا الزي رة الصحية َ لب ي ر  يكوت أوت خلات تحعيل ت

تت  فت رع (,وت ص فلف)1ث  ي ي : ك  ل ا تج بة رجترع الدرا ة فلف العب رة رقم )

( وت ص 5,والعب رة رقم ) أ ي   ي  ( بدرجة الرعلر ل الر صرال مر أداء واجب ت ت

تركز الرارمة أث  ء الزي رة فلف ردى ا تج بة الرعلرة للتوجي  ل مر الزي رة فلف )

تتر  للرعلرة ال رية لل ي م ( وت ص فلف )4,والعب رة رقم )  دراي ( بدرجة ال  ب ة

 .  دراي بدرجة  ( ب لتدريس ب لطري ة التر تراف 

وزل  يدت فلف أت الرارم ل العلوم الطبيعية ِ ي تخدم  رط ال ي دة التر لية رع 

 خلات تحعيل ت   لوا الزي رة الصحية . رعلر ت ت

تابع (,وت ص فلف)3فلف العب رة رقم ) ث لث ي : ك  ل ا تج بة رجترع الدرا ة

تار  ( وت ص فلف )3,والعب رة رقم )  دراي ( بدرجة ال  ج ل ال ح ية للرعلر ل

( بدرجة الرعلر ل قر اقتراح البدائت الر   بة لل لبي ل التر ِ ًت   أث  ء الزي رة 

(  يدةتعتبر الرارمة ا خط ء تج را فلرية رح( وت ص فلف )2  دراي,والعب رة رقم )

  بدرجة   دراي.

وزل  يدت فلف أت رارم ل العلوم الطبيعية ِ ي تخدرت  رط ال ي دة الدير راطية رع  

 رعلر ت ت خلات تحعيل ت   لوا الزي رة الصحية .
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( درجة الروام ة فلف واقع ال ي دة التربوية لدى رارم ل العلوم الطبيعية مير  4جدوت رقم )

 ث  ي ي : الر  بلال الحردية.   ليا الإارا  الرب ار يتعلق ب ي دة الرارمة  

ا
تي
ر
الت

 

م 
رق

رة
ب 
لع
ا

 

 العب رة

 درجة الروام ة

   ِ ي صت   درا أ ي    َ لب  دائر 
 % % % % % اِ تج بة

 َ لب ي  صحر 3,1 11,4 41,3 21,1 ت حرد ب تخ ز ال رار  11 1

 َ لب ي  4,3 4,3 13,04 41,3 30,4 ِ تومر الت زية الراجعة للرعلرة  12 2

تر ع الرعلرة رت ارح ًروم   ف د  13 3
  صوت ت صير ر    

 َ لب ي  3,1 2111 3,1 31,1 21,1

ت ترع للرعلرة ب فتر م ف در  ت دث  10 4
  لي     

 أ ي   ي  صحر 21,1 52,2 13,04 13,04

ترتل  ر  رال التأثير فلف الرعلر ل  15 5
 لت  يق ال د 

   دراي  13,04 52,2 21,1 3,1 4,3

   دراي  صحر 41,3 34,3 4,3 13,04 ت   د ب  ولة لرَبة الرعلرة      14 1

 

( أن العبارات التي تقيس واقع القيادة التربوية لدى 3لوحظ من الجدول رقم )

مشرفات العلوم الطبيعية خلال ممارسة الأساليب الإشرافية المباشرة والخاصة 

( في الاستبانة 21 -21( عبارات وتأخذ الأرقام )6كانت )الاجتماعات الفردية ب

 ومن خلال استجابات مجتمع الدراسة تم استنتاج ما يلي :

ت حرد (,وت ص فلف)11ك  ل ا تج بة رجترع الدرا ة فلف العب رة رقم ) أولاً :

تر ع الرعلرة رت ( وت ص فلف )13,والعب رة رقم )َ لب ي ( بدرجة ب تخ ز ال رار 

 . ( بدرجة َ لب ي     ف د  صوت ت صير ر   ارح ًروم

وزل  يدت فلف أت رارم ل العلوم الطبيعية ت تخدرت  رط ال ي دة ا وتوقراطر رع 

 رعلر ت ت خلات تحعيل ت   لوا اِجتر ف ل الحردية .

ِ تومر (,وت ص فلف)12ك  ل ا تج بة رجترع الدرا ة فلف العب رة رقم )ثانياً : 

ت   د ( وت ص فلف )14( بدرجة َ لب ي ,والعب رة رقم )لرعلرة الت زية الراجعة ل

 ( بدرجة   دراي .ب  ولة لرَبة الرعلرة 

وزل  يدت فلف أت رارم ل العلوم الطبيعية ِ ت تخدرت  رط ال ي دة التر لية رع 

 رعلر ت ت خلات تحعيل ت   لوا اِجتر ف ل الحردية .



 41 

ت ترع (,وت ص فلف)10لف العب رة رقم )ك  ل ا تج بة رجترع الدرا ة فثالثاً : 

( وت ص فلف 15( بدرجة أ ي   ي ,والعب رة رقم )للرعلرة ب فتر م ف در  ت دث  لي     

 ( بدرجة   دراي .ترتل  ر  رال التأثير فلف الرعلر ل لت  يق ال د  )

وزل  يدت فلف أت رارم ل العلوم الطبيعية ِ ت تخدرت  رط ال ي دة الدير راطر رع 

 علر ت ت خلات تحعيل ت   لوا اِجتر ف ل الحردية .ر

 

( درجة الروام ة فلف واقع ال ي دة التربوية لدى رارم ل العلوم الطبيعية مير  5جدوت رقم )

  ث لث ي : الدروس التطبي ية. يتعلق ب ي دة الرارمة    ليا الإارا  الرب ار 

ا
تي
ر
الت

رة 
ب 
لع
 ا
قم
ر

 

 العب رة

 درجة الروام ة

   درا أ ي    َ لب  ائر د
 ِ
 ي صت

  
 اِ تج بة

% % % % % 

تكتحر ب ل ؤات فت روفد الدرس  13 1
 التطبي ر ل ووره   

 دائر ي  صحر 3,1 3,1 21,1 51,5

تحرض فلف الرعلر ل تطبيق دروس  11 2
 تطبي ية  

 َ لب ي  4,3 21,1 21,1 34,3 13,4

تب در ب ح    لت حيز درس تطبي ر  11 3
 اجيع الرعلر ل   لت

   دراي  34,3 43,5 3,1 13,04 صحر

 

( أن العبارات التي تقيس واقع القيادة التربوية لدى 1لوحظ من الجدول رقم )

مشرفات العلوم الطبيعية خلال ممارسة الأساليب الإشرافية المباشرة والخاصة 

تبانة ( في الاس21 -26( عبارات وتأخذ الأرقام )4الدروس التطبيقية كانت )ب

 ومن خلال استجابات مجتمع الدراسة تم استنتاج ما يلي :

(,وت ص فلف)تكتحر 13ك  ل ا تج بة رجترع الدرا ة فلف العب رة رقم ) أولاً :

 دائر ي .( بدرجة  ت فت روفد الدرس التطبي ر ل وورهب ل ؤا

رع  التر ليةرارم ل العلوم الطبيعية ت تخدرت  رط ال ي دة  بعض وزل  يدت فلف أت

 . الدروس التطبي يةرعلر ت ت خلات تحعيل ت   لوا 

تحرض (,وت ص فلف)11ك  ل ا تج بة رجترع الدرا ة فلف العب رة رقم )ثانياً : 

 . ( بدرجة َ لب ي فلف الرعلر ل تطبيق دروس تطبي ية  

ت تخدرت  رط ال ي دة  رارم ل العلوم الطبيعية بعض ت فلف أتوزل  يد

 . الدروس التطبي ية ت ت خلات تحعيل ت   لوا رع رعلر  ا وتوقراطر
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تب در (,وت ص فلف)11ك  ل ا تج بة رجترع الدرا ة فلف العب رة رقم )ثالثاً : 

 .    دراي ( بدرجة ب ح    لت حيز درس تطبي ر لتاجيع الرعلر ل 

وزل  يدت فلف أت رارم ل العلوم الطبيعية ِ ت تخدرت  رط ال ي دة الدير راطر رع 

 . الدروس التطبي يةت ت خلات تحعيل ت   لوا رعلر 

 

( درجة الروام ة فلف واقع ال ي دة التربوية لدى رارم ل العلوم الطبيعية مير  1جدوت رقم )

 رابع ي : الدورال التدريبيةيتعلق ب ي دة الرارمة    ليا الإارا  الرب ار .  

ا
تي
ر
الت

رة 
ب 
لع
 ا
قم
ر

 

 العب رة

 درجة الروام ة

   درا أ ي    َ لب  دائر 
 ِ
 ي صت

  
 اِ تج بة

% % % % % 

تت م الدورال التر تع دف  الرارمة  21 1
   التربوية للرعلر ل بعدم الجدوى 

 َ لب ي  4,3 13,04 3,1 41,3 21,1

تع د الرارمة التربوية دورال  20 2
دوت رراف ة جريع الرعلر ل لتدريبية 

   الر  ية   ج ت ت
 13,04 51,5 11,4 13,04 صحر

   دراي 

ت ًم دورال تدريبية ترافر  11 3
 اِ تي ج ل الحردية ل رو الر  ر

   دراي  21,1 41,3 3,1 3,1 13,04

 

( أن العبارات التي تقيس واقع القيادة التربوية لدى 6لوحظ من الجدول رقم )

 مشرفات العلوم الطبيعية خلال ممارسة الأساليب الإشرافية المباشرة والخاصة

( في الاستبانة 12 -29( عبارات وتأخذ الأرقام )4الدروس التطبيقية كانت )ب

 ومن خلال استجابات مجتمع الدراسة تم استنتاج ما يلي :

(,وت ص فلف)تت م 21ك  ل ا تج بة رجترع الدرا ة فلف العب رة رقم ) أولاً :

 جة َ لي ي .الدورال التر تع دف  الرارمة التربوية للرعلر ل بعدم الجدوى ( بدر

وزل  يدت فلف أت رارم ل العلوم الطبيعية ت تخدرت  رط ال ي دة التر لية رع 

 . بيةيرعلر ت ت خلات تحعيل ت   لوا الدورال التدر

  تع د(,وت ص فلف) 20ك  ل ا تج بة رجترع الدرا ة فلف العب رة رقم )ثانياً : 

( بدرجة  رراف ة   ج ت ت لجريع الرعلر ل دوت   الرارمة التربوية دورال تدريبية

   دراي  .
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ت تخدرت  رط ال ي دة ا وتوقراطر ِ وزل  يدت فلف أت رارم ل العلوم الطبيعية 

 .  الدورال التدريبيةرع رعلر ت ت خلات تحعيل ت   لوا 

ت ًم (,وت ص فلف)11ك  ل ا تج بة رجترع الدرا ة فلف العب رة رقم )ثالثاً : 

 .   دراي  ( بدرجة تي ج ل الحردية ل رو الر  ردورال تدريبية ترافر اِ 

رع وزل  يدت فلف أت رارم ل العلوم الطبيعية ِ ت تخدرت  رط ال ي دة الدير راطر 

 .الدورال التدريبية رعلر ت ت خلات تحعيل ت   لوا 

 

 إجابة السؤال الثاني 

فلف يعية ال ي دة  لدى رارم ل العلوم الطب أثر  رطي ص ال ؤات فلف ) ر        

 دامعية الرعلر ل ؟(

وللإج بة فلف فزا ال ؤات تم ا تخدام ال  ا الرئوية ,للعب رال التر ت يس أثر       

 رط ال ي دة لدى رارم ل العلوم الطبيعية فلف دامعية الرعلر ل ,وتم فرض ال ت ئج 

 ( فلف ال  و الت لر :1مر جدوت رقم )

 ال ي دة لدى رارم ل العلوم الطبيعية أثر  رط( درجة الروام ة فلف 1جدوت رقم )

  خ ر  ي : أثر  رط ال ي دة فلف دامعية الرعلرة.  فلف الرعلر ل

ا
تي
ر
الت

رة 
ب 
لع
 ا
قم
ر

 
 العب رة

 درجة الروام ة

   درا أ ي    َ لب  دائر 
 ِ
  ي صت

 
بة
ج 
 ت
ِ
ا

 % % % % % 

ااعر ب ل رور ف د زف بر  لف  21 1
 الردر ة كت صب ح

 أ ي   ي  4,3 4,3 15,2 3,1 11,4

ااعر ب لحرح ف در  ي رع جرس   23 2
 ا ت  ء ال صة الدرا ية

 أ ي   ي  صحر 13,04 10,1 4,3 21,1

افت د أت جو الردر ة ب فث فلف  21 3
 التحكير والإبداع

 أ ي   ي  4,3 13,04 10,1 13,04  3,1

 ت  ً م الت  فد ياجع ر فلف  24 4
 اِ تررار مر وًيحتر

 أ ي   ي  صحر 4,3 51,5 13,04 21,03

ااعر اخصي  ب لرو  واِ ترت ع  22 5
 الزاتر ف در  أؤدي أفر لر بكح ءة 

 أ ي   ي  صحر 4,3 52,2 13,04 30,4

أفطر أموت ر  لدي مر كت ر  أقوم   25 1
 به رت أفر ت مر الردر ة 

 أ ي   ي  صحر 13,04 41,3 3,1 34,3
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أثر نمط القيادة لدى مشرفات رات التي تقيس ( أن العبا7من الجدول رقم ) يتضح

( في 17 -11( عبارات وتأخذ الأرقام )6كانت ) العلوم على دافعية المعلمات

 الاستبانة ومن خلال استجابات مجتمع الدراسة تم استنتاج ما يلي :

(,وت ص فلف)ااعر 21ك  ل ا تج بة رجترع الدرا ة فلف العب رة رقم ) أولاً :

( 23,والعب رة رقم ) ي  بر  لف الردر ة كت صب ح( بدرجة أ ي  ب ل رور ف د زف

( بدرجة ااعر ب لحرح ف در  ي رع جرس ا ت  ء ال صة الدرا ية وت ص فلف )

افت د أت جو الردر ة ب فث فلف التحكير (,وت ص فلف)21,والعب رة رقم ) أ ي   ي 

 م الت  فد ياجع ر  ت  ً( وت ص فلف )24,والعب رة رقم ) أ ي   ي ( بدرجة والإبداع 

ااعر (,وت ص فلف)22العب رة رقم ),و أ ي   ي ( بدرجة فلف اِ تررار مر وًيحتر 

( بدرجة أ ي   ي اخصي  ب لرو  واِ ترت ع الزاتر ف در  أؤدي أفر لر بكح ءة 

أفطر أموت ر  لدي مر كت ر  أقوم به رت أفر ت ( وت ص فلف )25,والعب رة رقم )

 . ي   ي أ ( بدرجة مر الردر ة 

   ك  ل رتو طة . رعلر ل العلوم الطبيعية الدامعية لدى   بة وزل  يدت فلف أت
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 الفصل الخامس

 التوصيات والمقترحات
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 ت  وت فزا الحصت التوصي ل ,والر تر  ل ومير  يلر فرض زل  : 

 أولاً : التوصيات 

قوية ,وفزا دليت وأا رل ال ت ئج أت دامعية رعلر ل العلوم الطبيعية لي ل  .2

عية فلف أت  رط ال ي دة ا وتوقراطر الزي ت تخدره رارم ل العلوم الطبي

الزي رة الصحية ,الر  بلال الحردية ) خلات رر ر ة أ  ليا الإارا  الرب ار

له أثر  لبر فلف الدامعية الر  ية    ( التدريبية ,الدروس التطبي ية ,الدورال

ت تعيت الج  ل الرختصة ) دارة التعليم ( للرعلر ل ,لزل  رت الوروري أت 

بأص  ا الكح ءة والخبرة مر رج ت ال ي دة بع د دورال تدريبية ,أو  دوال 

تربوية لتوويح أ ر ط ال ي دة وردى تأثيرف  فلف دامعية الرعلر ل لجريع 

 الرارم ل التربوي ل .

 

 ثانياً : المقترحات 

 فرت أب  ث رر ثلة مر تخصص ل أخرى . .1

رال تدريبية ,و دوال تربوية  وت دور ال ي دة التربوية مر رمع فرت دو .2

 ر توى الدامعية لدى الرعلر ل لل ي دال التربوية . 
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 الخاتمة                                               

خت ر  أ ئت ل التوميق والإف  ة ,وِ أزفم الكر ت ميه و لكت فزائر مر زل        

 ر بزلل رت الج د ر  أرجو به ال حع ,وا رر قبت زل  وبعده لله تع لف يحعت ر  أ 

 يا ء . 

 وال رد لله را الع لريت                           

   

 الب  ثة                                                                

    ت الصريلر                                                                   
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 المراجع قائمة المصادر                              

 

 ال رات الكريم  .1

 م .1112.ف لم الكتا , ال  فرة :  الإارا  التربويا م دي , ر رد   رد , .2

 التدريس الحع ت للعلوم الطبيعية مر ووء الكح ي ل التعليريةبخش,ف لة بخش , .3

 م.1111الطبع ر حوًة للرؤل  : .  وق

.دار الحكر ,فر ت  تطبي  ل ورح فيم مر الإارا البدري ,ط رق فبد ال ريد,  .4

 م.2001:

,دار العلم  ب وث مر ال لو  الت ًيرر قر البلاد العربيةتركر ,رصطحف , .5

 م .1131:,الكويل 

 فداد ال ي دال الإدارية لردارس الر ت بت مر ووء ال ريري ,رامدة فرر , .1

 م.2001.دار الحكر ,فر ت : الجودة الا رلة

مع لية ال ي دة الإدارية والتربوية لرديري الردارس كر    ت ,ر رد يو   , .1

,الكت ا ال  وي مر التربية وفلم ال حس ,الرجلد ال  دي يدرك   الرعلروت 

 م . 1131:فار والث  ر فار , دار الحكر العربر ,ال  فرة 

. دار الث  مة ,    رت العلم  لف الر دة الدرا يةالبيولوجي رزاوي ,ال  يت , .3

 م .2000الدار البيو ء : 

الإدارة والإارا  التربوي اتج ف ل الخطيا ,ال دح ,رداح وأ رد , وجيه ,  .1

 م1131رط بع الحرزدق ,الري ض :   ديثة .

 الإبداع مر الإارا  التربوي والإدارة الردر يةط مش ,ر رود , .10

 م 2004 .دار الحرق ت , فر ت :

. الركا العلرر ,  التدريس  ر زجه ور  رتهزيتوت ,كر ت فبد ال ريد , .11

 م .1411الإ ك درية : 

  تراتيجي ل  ديثة مر الإارا  فبيدال ,زوق ت وأبو ال ريد   يلة , .12

 م.2001.دار الحكر ,فر ت : التربوي

.دار ال  رد  ال ي دة والدامعية مر الإدارة التربويةفي صرة ,فلر أ رد , .13

 م.2001,فر ت:
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. دار الر يرة ,فر ت : تطبي  ل مر الإارا  التربويف يش ,أ رد جريت , .14

 م .  2003

 م .1111:,الإ ك درية ,رصر  الإدارة التربويةال   م ,ر رد أ رد , .15

 

م 1111,ركتبة دار الث  مة ,فر ت , 1,ط ال ي دة الإداريةك ع ت , وا    لم ,  .11

. 

. كتا ر قروفت     ي ل الحيزي ءأ,ترجرة ,  عيد الجزيري ,  . بوش .11

 م . 1111ج رعة ال  فرة ,ال  فرة : 

الإارا  التربوي فلف الرعلريت دليت لت  يت ميحر ,ايزابيت وجيت د لاا , .13

 م.2001.ر اورال الج رعة ا رد ية ,فر ت : 3.ط التدريس

 م.1135 ربد:. دار الحرق ت , الإدارة والإارا  التربوي اوات ,يع وا ,  .11

 

 رعة الرل   عود , الراض ,رط بع ج ال لو  الإداري, عود ر رد ,  ال رر .20

 م.1110,

 

,رؤ  ة الكويل لت دم العلرر  1,ط ت ريخ الكيري ءي ي وي ,صلاح ر رد ,  .21

 م .1111,الكويل : 

 

فـ( ,دليت رح فيم 1421وزارة التربية والتعليم ,) الررلكة العربية ال عودية , .22

 دارة الع رة للإارا  التربوي .الإارا  التربوي ,الري ض ,الإ
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 (2ملحق رقم )                  

 الاستبانة في صورتها النهائية         

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بسم الله الرحمن الرحيم                        
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 ..  لر  ل أختر الرعلرة مر رج ت تدريس العلوم الطبيعية ................      

 ال لام فليكم ور رة ل وبرك ته .................              

ت ية طيبة وبعد ... ي ر ر أت افرض فلي  , أختر الح ولة , فزه اِ تب  ة      

لوم الطبيعية التعر  فلف واقع ال ي دة التربوية لدى رارم ل الع  لفوالتر ت د  

 يع ررا ت التعليم الع م ب ط ع التعليم بردي ة ج زات .الرعلرة لجر وآثرف  فلف دامعية

 وال ي دة التربوية : فر    

كت  ا ط اجتر فر ف د  يدر  ميه ال  ئد أ ه فوو مر جر فة يرافر      

 رص ل    

رص ل    فت طريق  وي تم بأرورف ,وي در أمرادف  وي عف  لف ت  يق     

 لبارية والإرك   ل الر دية الرت  ة .ا الر ئولي ل   ا الكح ي ل واِ تعدادال

 وتتكون الأداة من ) الاستبيان من قسمين ( .      

 ا وت : خ ص ب لرعلور ل الاخصية  -1

 الث  ر : خ ص بح رال اِ تب  ة  -2

 (   √آرت التكرم ب لإج بة فلف جريع ر  ور اِ تب  ة بووع فلارة )                

 التر تعت ديت أ    ر   بة ورلائرة . مر الخ  ة                     

 

 وا أت ل أت ي دد خط   ويومق الجريع                     

 رع ت ي تر وت ديري                                                            

 الب  ثة /    ت   جع الصريلر                                                        

 

 

 

 الجزء الأول : المعلــــومات الشخصية
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 ......................................................الاسم الرباعي ) اختياري ( 

 الخبرة في مجال التدريب :   

   وال  5 -1رت  - أ

   وال  10 – 1رت  - ا

   وال  10أكثر رت  - ل

 

 المؤهلات الدراسية : 

 دبلوم كلية رتو طة  - أ

 وي بك لوريوس ترب - ا

 ر ج تير  - ل

  دكتوراة - ث

 

 عدد الدورات التي اشتركت فيها : 

 رت دورة وا دة  لف ثلاث دورال  - أ

 رت ثلاث دورال  لف خرس دورال - ا

 أكثر رت خرس دورال  - ل

 

 

 

 

 اور و وفقرات الاستبيان:ــالجزء الثاني: مح
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 المحور الأول : القيادة التربوية في أهم الأساليب الإشرافية

 لايحصل نادراً  أحياناً  غالبا دائما ــــــــــــــــــــــــــارةالعبـــــ الرقم

 

 أولا الزيارة الصفية :

      تفاجئ المشرفة المعلمات بالزيارة الصفية  2

      تعتبر المشرفة الأخطاء تجارب علمية مفيدة 1

4 
البدائل المناسبة لسلبيات التي  تشرك المعلمات في اقتراح

      زيارة لاحظتها أثناء ال

3 
تترك للمعلمة الحرية للقيام بالتدريس بالطريقة التي تراها 

.      

1 
تركز المشرفة أثناء الزيارة على مدى استجابة المعلمة 

      للتوجيهات في الزيارة السابقة .

      لا تحدد الهدف من الزيارة الصفية  6

7 
لضعف في تستخدم النقد المباشر لتوجيه المعلمات لنقاط ا

      أساليب التدريس

      تشبع الحاجات النفسية للمعلمات 1

      تتساهل مع المعلمات المقصرات في أداء واجباتهن  9

 

 ثانيا: الاجتماعات الفردية :

      هتمام عند التحدث إليهااتستمع للمعلمة ب 21

      تنفرد باتخاذ القرارات 22

      للمعلمةلا توفر التغذية الراجعة  21

24 
تمنع المعلمة من شرح ظروفها الخاصة عند حصول 

      تقصير منها

      تنقاد بسهولة لرغبة المعلمة 23

      تملك مهارات التأثير على المعلمات لتحقيق الهدف  21

    

 : الدروس التطبيقية : ثالثاً  



 12 

      تفرض على المعلمات تنفيذ دروس تطبيقية 26

      بنفسها لتنفيذ درس تطبيقي لتشجيع المعلمات تبادر 27

      ال عن موعد الدرس التطبيقي لحضورهتكتفي بالسؤ 21

 

 : الدورات التدريبية :  رابعاً     

29 
تنظم دورات تدريبية تراعي الاحتياجات الفردية لنمو 

      المهني لكل منا

11 
 علماتجميع المد المشرفة التربوية دورات تدريبي لتعق

        دون مراعاة حاجاتهن المهنية 

12 
تتسم الدورات التي تعقدها المشرفة التربوية للمعلمات 

       بعدم الجدوى 

 

 : أثر القيادة على دافعية المعلمة : خامساً      

11 
اشعر شخصيا بالرضا والاستمتاع الذاتي عندما أؤدي 

      أعمالي بكفاءة

      قرع جرس انتهاء الحصة الدراسيةأشعر بالفرح عندما ي 14

      إن نظام التقاعد يشجعني على الاستمرار في وظيفتي 13

11 
لدي في كل ما أقوم به من أعمال في  أعطي أفضل ما

      المدرسة

      اشعر بالسرور عند ذهابي إلى المدرسة كل صباح 16

      أعتقد أن جو المدرسة باعث على التفكير والإبداع 17

 

 

 فزا ول الرومق                                               

 الب  ثة /    ت   جع الصريلر                                                     
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 (2ملحق رقم )                  

خطاب رئيسة قسم المناهج وطرق التدريس وعليه 

لتربية والتعليم                 توقيع المدير العام

 والمساعدة لشؤون التعليمية بمنطقة جازان
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 بسم الله الرحمن الرحيم                          

 أختر الرعلرة مر رج ت تدريس العلوم الطبيعية ..................  لر  ل       

 ته .................ال لام فليكم ور رة ل وبرك               

ت ية طيبة وبعد ... ي ر ر أت افرض فلي  , أختر الح ولة , فزه اِ تب  ة      

 والتر ت د 

الف التعر  فلف واقع ال ي دة التربوية لدى رارم ل العلوم الطبيعية وآثرف       

 فلف واقعيــة 

 ج زات .الرعلرة لجريع ررا ت التعليم الع م ب ط ع التعليم بردي ة      

كت  ا ط اجتر فر ف د  يدر  ميه ال  ئد أ ه فوو مر  وال ي دة التربوية : فر   

 جر فة يرافر رص ل    

وي تم بأرورف ,وي در أمرادف  وي عف  لف ت  يق رص ل    فت طريق      

 الر ئولي ل   ا 

 الكح ي ل وا  تعدادل البارية والإرك   ل الر دية الرت  ة .    

 ون الأداة من ) الاستبيان من قسمين ( .وتتك      

 ا وت : خ ص ب لرعلور ل الاخصية  -3

 الث  ر : خ ص بح رال اِ تب  ة  -4

 

 آرت التكرم ب لإج بة فلف جريع ر  ور اِ تب  ة بووع فلارة )      (              

 مر الخ  ة التر تعت ديت أ    ر   بة ورلائرة .                     

 

 وا أت ل أت ي دد خط   ويومق الجريع                     

 رع ت ي تر وت ديري                                                            

 الب  ثة /    ت ر رد   جع الصريلر                                                    
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 الجزء الأول : المعلــــومات الشخصية

 

 ......................................................لاسم الرباعي ) اختياري (ا 

 الخبرة في مجال التدريب :   

   وال  5 -1رت  - ث

   وال  10 – 1رت  - ج

   وال  10أكثر رت  - ح

 

 المؤهلات الدراسية : 

 دبلوم كلية رتو طة  - ج

 بك لوريوس تربوي  - ح

 ر ج تير  - خ

 دكتوراه  - د

 

 اشتركت فيها : عدد الدورات التي 

 رت دورة وا دة  لف ثلاث دورال  - ث

 رت ثلاث دورال  لف خرس دورال - ج

 أكثر رت خرس دورال  - ح
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 الجزء الثاني: محــاور و وفقرات الاستبيان:

 

 المحور الأول : القيادة التربوية في أهم الأساليب الإشرافية

 لايحصل نادراً  أحياناً  غالبا دائما العبـــــــــــــــــــــــــــــــارة الرقم

 

 أولا الزيارة الصفية :

      تفاجئ المشرفة المعلمات بالزيارة الصفية  2

      تعتبر المشرفة الأخطاء تجارب علمية مفيدة 1

4 
تشرك المعلمات في اختراع البدائل المناسبة لسلبيات التي 

      لاحظتها أثناء الزيارة 

3 
بالتدريس بالطريقة التي تراها  تترك للمعلمة الحرية للقيام

.      

1 
تركز المشرفة أثناء الزيارة على مدى استجابة المعلمة 

      للتوجيهات في الزيارة السابقة .

      لا تحدد الهدف من الزيارة الصفية  6

7 
تستخدم النقد المباشر لتوجيه المعلمات لنقاط الضعف في 

      أساليب التدريس

      ات النفسية للمعلماتتشبع الحاج 1

      تتساهل مع المعلمات المقصرات في أداء واجباتهن  9

 

 ثانيا: الاجتماعات الفردية :

      تستمع للمعلمة بهتمام عند التحدث إليها 21

      تنفرد باتخاذ القرارات 22
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      لا توفر التغذية الراجعة للمعلمة 21

24 
ا الخاصة عند حصول تمنع المعلمة من شرح ظروفه

      تقصير منها

      تنقاد بسهولة لرغبة المعلمة 23

      تملك مهارات التأثير على المعلمات لتحقيق الهدف  21

 

 

 

 ثالثاً : الدروس التطبيقية :    

      تفرض على المعلمات تنفيذ دروس تطبيقية 26

      تتبادر بنفسها لتنفيذ درس تطبيقي لتشجيع المعلما 27

      تكتفي بالسؤال عن موعد الدرس التطبيقي لحضورة 21

 

 رابعاً : الدورات التدريبية :     

29 
تنظم دورات تدريبية تراعي الاحتياجات الفردية لنمو 

      المهني لكل منا

11 
تعقد المشرفة التربوية دورات تدريبية لتزويد جميع 

      المعلمات بمهارات التدريس

12 
سم الدورات التي تعقدها المشرفة التربوية للمعلمات تت

بعدم الجدوى لفتقارها الى التخطيط المبني على حاجت 
 المعلمة .

     

 

 خامساً : أثر القيادة على دافعية المعلمة :     

11 
اشعر شخصيا بالرضا والاستمتاع الذاتي عندما أؤدي 

      أعمالي بكفاءة

      ع جرس انتهاء الحصة الدراسيةأشعر بالفرح عندما يقر 14

      إن نظام التقاعد يشجعني على الاستمرار في وظيفتي 13

11 
أعطي أفضل مالدي في كل ما أقوم به من أعمال في 

      المدرسة

      اشعر بالسرور عند ذهابي إلى المدرسة كل صباح 16

      أعتقد أن جو المدرسة باعث على التفكير والإبداع 17
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 فزا ول الرومق                                               

الب  ثة /    ت ر رد   جع                                                         

 الصريلر

 

 

 

 


