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Abstract

More than ever, the spread of competition obliges the firms to seek the
competitivity by the master of their costs, the accounting cost constitutes an essential
discipline to the comprehension of the firm’s operations and mechanisms of decision-

making. It should belong to the basic training of any manager.

This framework was elaborated to treat all classical and technical aspects
related to the various methods of cost accounting, as well as its new approaches, its
original developments on the computing consequences and on the concepts on
multidimensional accounting systems, with an emphasis on the vole and aim of cost

accounting as an information system for management control and helping for decision-

making.
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(") T.P.E : Trés Petite Entreprise ou Micro-Entreprise.

(") P. E : Petite Entreprise.
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™) M.E : Moyenne Entreprise.




22

m#‘jBM\QM}A\DMMJ\J&}Q&‘MS?GJ{}“@}LAE\J}
U aal i Lganss i i el i b 5ylaual
(%)*ﬂ\%mﬁ‘;@uﬁ\zm@ys &I :(03)33)&9.4933

Jlandl 2ac

500 < 499-50 49-10 9-1
)
0,1 1,3 6,6 92 L b

Source : E.R.F.1, op.cit, P. 8
$3bai®y) £ Unll) Coia s gall Ciiaali ;UG g il
Ao Apalat) coleUnd 3305 ) Sy Caieail) 1 JSIA o
Lpre iy aaly cileUaill 038 (e S 5 Gl g Uadl) ¢ g 5l g Uaill ¢ 161 ¢ Uadll

.30

Al deliall dadlall 8 Al 230 5V o sall U] s e Jadiy 5 13 6¥) gUARY ]
ol aall dail g J s il &) jaiu) caaliall

s sie ) Andall o) gall Jygad 8 Jaiss 1) il sl Jaiy g 35 93600 g UaBY D
st ol ol gl @MY Jlaaind AL

Jie claral) i e il Ldalis aaing 1) il sall JS Jadiy 5 sl gUall) 3
iV s daall ol cddlall il sall s o gill ¢Jaill

(SR SR Cua il gall el ;2 1) £ A
Al Gl Cpiia ) 0 el G il gall (o
Ay JEY) 335 o (Sar W) s sdaald) lawal) ]

B PV EPAVIVIVE TR\ PRSP PIN SVRLE WL VO SR PR (LR WA W IR
el edg Hlasll Bkl (dad el clas gl ¢eale Jadl g ¢

o5 il i g add (e ST LgSliay il e (b 5 1S AN Dlaiga o
el 5 a2 30 iy IS Aaalisa 5 oIS 8N G Lia )l d6iS dala 4 5ild
D S b ¢ alad¥) IS SIS (Jae duan ol e sl ool (S5 A L

S Aa bl IS Hd 6B gana A3l 5 e

3P. D. GAGNON, op.cit, P. 36
JBID. ,P.37




23

IS 8 L) ALalS ddimy 4 gall da)ls Ll () 55 S 35 o s gand) Clasa3al) 2
b il Gl se () 5S35 38 5 ddaall Cilelaall 225 Gl el dgida g Gl e
) Lalall ¢ Waill g alall g Uadll Lellaud

LBy A gal) anlais ;G Callaal)

platilly iy 5 A sall JAbs aSaa aadaii () g0y Jlad ool plas g Sy Y
(AUl camaall Jali o 3 ) Jalds ledal g il s gusall dyany e il () dsss all apudli Uiy
il cl )l Al

Il o Jsald o 2n3 A0Sl A paal) ) sl 5 ol 2 )5 () g o
Aalia) pe o smial (5 jlus apnsiil) s J) e 5 AualaV) A el Apuslis) Clapusdil] 20 (4
Ao sall Bagaad) 3 Hlaill 5 o 516N ) phall Lgia 8 Al JSLigl) (s

(Oaal) Gyl (a3 plauall Calaa®y) CaDialy Caliss - ila e JSUgl) o2a S 53
s sall (o 58S (8 Ly J senall gilaill (any S5 Sy jUaY) 18 i g

Al il sall Al 23 15V g Ll
LS el (plalall iy enal) 2] (e 33 Y Lbhanl (a3 (e Bl (S S
o LaS calgall a5 559 3 ) gall arand cdiss gall 038 pualic Calitg G GlEal) muia o8 Cany
anall 138 g ecnllaliil) JS iy ey b sill 5 adaiill chlas 5 Calida ¢y JalS5 L)
pdgae sh il i Aen s (pa Hpalaiil) SUH g1 5 S gusi (S
ot IS O 33 53 gl SEaT) S (e g gill 13 dany 3 g gand) BBl JSigl) ]
A sisall aen e Ay oY) Clas gl Calise (n QUL IS 5 4 55 ya 55 (J s 3me)
als gall 85 Y Cua saaal) Gl gall A ald Sladatill e g il 138 2a
Unité de 33ual as 5 o Covn 138 g3l g J g5 <yl (e V) Ciladdas
s e dale Javad () 4 ol (e (51 Lo sae dalid) 085 5 ccommandement
Adabid) oy o Taney Lial ey Lo 138 5 el gisall avan
r Y JSEl A apatill e g il 138 el Sy

Jlend ) it Gash ce cddans siall 5 6 pial) Ciluangall ) ZilaYl cibszall o g il 138 madi e Wla i 5all Jess ()
e s Cings Clae ol clal Ll jaise e 4810 b Jsaally elld 5 -l e g Usill Zagill e Lo dyida gl Closas 3ol
(IS (sl il gl ) s e sl a5 Jrdl caalic



24

@ ganl) (adall JGel) 201 ) pd) Jed

i) M
& ) 30 gall juda Gl gall) e sl aal) Ay e 8 yal) )
S56> Jsmn S
I Jlaa @

Source : P.D. GAGNON, OPCIT, P 115.
Ol sl Ao Camaall (e praay G all adlaii ay Lodie 3 88Y) el JSgll 2
iy Glac e (M) dalan (535S (UL 5 cagal) saiusall algall il s JS5 GLalY)
Gl A8 Zalil) e Fns pall el (<) poans 58 (S Al 020 A g (L
= L 122 5 (Postes d’état-major) 32l (ulase cualia cand Baaa Cualic
r ) IS daia g e s 8Y) akaiil) JSogl) ol (Gpasiilly
S aaTil) JGell £(02) JSAd)

(1)

)

3)

(4)

(5)

Source : P. D. GAGNON, op.cit, P.116




25

Structure Matricielle :4:5 siuaal) Agl) 1 A £ Al
JG A gl adats e aatiad Al @lli ) A 50 &yl Al JSGed) G (e
JS Alaxtiia g Lgaianyy Ao jo GUaLES Baa] aaead (e B jle & Al (Processus) <l s
Z A sl el J21a W) 2 5a 50 5 ) den s (Output) Sls jie (it mas
oy saa) il gl) CaliSd Aa i alge (o0 B e (o Ll a8 bl () LS dsis 5l
N 1ol 5 Lgalis) o) jpall danadl o dadually A83e Led A1 5 (&, g 2 ) 5o dAidla ez L)
JSLgdly 4 5lee A5 a5 ST B Gt ) gy Al (g g 5ill 12 o LS
320K oKD g Baarie Agila s culidle Lol ) (3lan @lld g ¢ KA Aalludl dadaidl)
rl)sall JSaN 3 adaiil) JSel) e g il 130 ) gasal Sy
< lsal) a8 gliaal) e JSiel) 1(03 ) a8 JSA)

Jandl (35’
Processus Aval Processus Amont
OS5 *
Réglementation (128 *
Processus étudié (sl bl
idlia *

Source: M. CATTAN, N. IDRISSI et P. KNOCKAERT,
Maitriser les processus de I'entreprise, Edition d'organisation, 2e
édition, Paris, 2000, P.76
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32 D. SCHMANCH et M. ROGER, Modéles d’organisation — Accompagner les mutations de ’entreprise,
Edition village mondial / Pearson Edition, France, 2002, P.22
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ENQUETE CONCERNANT LA
PLACE DE LA COMPTABILITE
ANALYTIQUE AU SEIN DU SYSTEME
D’INFORMATION DE L’ENTREPRISE

Madame, Mademoiselle, Monsieur ;

Cette enquéte se déroule dans le cadre d’'une thése de Doctorat sous la
direction de MILOUDI Boubeker, professeur a la faculté des sciences économiques et
sciences de gestion de Dely Brahim — Alger.

L’objet de la recherche est de savoir si I'Entreprise se base sur un systeme de
la comptabilité analytique pour calculer les prix de vente de ses articles ou ses
services d’'une part, et d’autre part, si ce systeme lui permet de contréler la gestion
et 'aide a prendre des décisions.

Cette enquéte ne doit servir qu’a des fins scientifiques et les réponses seront
strictement confidentielles.

Je suis a la disposition de toute personne désirant des explications et je suis
prét a répondre a toutes les questions.

Je m’engage, si le nombre de réponses est suffisant, a vous communiquer
une synthése complétement anonyme des tendances ou conclusions que I'on peut
en dégager.

En vous remerciant par avance de bien vouloir apporter votre concours a

cette enquéte, je vous prie de croire, Madame, Mademoiselle, Monsieur, a
I'expression de mes meilleurs sentiments.

Merci de votre coopération

1- Veuillez lire toutes les questions attentivement

2- Pour répondre, il vous suffit, en principe, d’entourer le N°
Qui correspond a la réponse que vous choisissez.

3- Ce questionnaire a été défini pour vous permettre de nous
Faire connaitre votre opinion, il n’ y a pas de « bonne » ni
de « mauvaise » réponse. Seulement des opinions.

Questionnaire concernant votre organisation :

1)- Votre type d‘Entreprise est : A B C *

A- Fonctionnel
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B- Divisionnel
C- Matritiel

Fo AULIES o

2)- Utilisez-vous de nouvelles formes
d’organisations de type :

A- L’élargissement des taches
B- L’enrichissement des taches
C- La rotation de travail

D- Les groupes de travail

Fo AULIES i

3)- Votre type de production est :

A- La production en continu

B- La production en discontinu sur stock
C- La production en discontinu a la commande

lesquels ?

Questionnaire concernant vos systémes d’information :

Dans votre Entreprise

1)- Existe-t-il un responsable
des systemes d’information ?

2)- Existe-t-il un responsable de
I’organisation ?

3)- Existe-t-il un responsable de
la communication interne ?

4)- Existe-t-il un responsable de
la communication avec I'extérieur ?

5)- Existe-t-il un responsable des
relations extérieures ?

6)- Existe-t-il un responsable de la
veille stratégique ?

7)- Existe-t-il un responsable du
Marketing ?

Oui Non
Oui Non
Oui Non
Oui Non
Oui Non
Oui Non
Oui Non
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Questionnaire concernant votre type Entreprise :

1)- Quel est le statut de votre Entreprise : A B C D E *
A- S.A.R.L.
B- E.U.R.L.
C- S.N.C.
D- S.A.
E- S.P.A.
Fo AULIE oo lequel ?

2)- Quel est votre Chiffre d’Affaires
annuel moyen : A B C D E
A- < 100.000 DA
B- > 100.000 DA < 1.000.000 DA
C- > 1.000.000 DA
D- > 10.000.000 DA
E- > 100.000.000 DA

3)- Quel est le montant de votre
capital ? A B C D E F

A- < 30.000 DA

B- > 30.000 DA < 100.000 DA

C- = 100.000 DA < 1.000.000 DA.
D- = 1.000.000 DA.

E- = 100.000.000 DA

F- = 1.000.000.000 DA

4)- Quel est votre effectif ? A B C D

A- 1 & 9 personnes
B- 10 a 49 personnes
C- 50 a 499 personnes
D- = 500 personnes.
Questionnaire concernant I’organisation de votre

comptabilité analytique :

1)- Votre Entreprise dispose-t-elle d’'un
systéme de comptabilité analytique ? Oui Non S.R

2)- Ce systeme, s'il existe, est-il rattaché
directement au Directeur Financier ou
au Chef Comptable ? Oui Non
S.R.

3)- Etes-vous satisfait de ce systeme
en tant que source d’informations
pour le contréle de votre gestion et la prise
de décision ? Oui Non S.R.
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4)- Votre Entreprise dispose-t-elle de la
fonction « contrble de gestion » ? Oui Non

5)- Est ce que le systeme de comptabilité
analytique, s'’il existe, est sous la
responsabilité du contréleur de gestion ? Oui Non S.R.

6)- étes-vous satisfait de ce systeme en
tant que source d’'informations pour
le contrble de votre gestion et la prise
de décision ? Oui Non S.R.

7)- Est ce que votre systéeme de comptabilité
analytique est intégrée ou autonome INT. AUTO. S.R

Questionnaire concernant la méthode de calcul des codts :

1)- Pour le calcul des codts et des prix de vente
utilisez-vous : A B C D E

*

A- La méthode des colts complets.

B- La méthode de I'imputation rationnelle des C.F.
C- La méthode des colts variables.

D- La méthode des codts directes.

E- La méthode des colts par activités.

F- La méthode des colts cibles.

Fo AULIE o laquelle ?

2)- Dans quel contexte utilisez-vous
la méthode de calcul des codts : A B C

A- Pour la fixation des prix de vente.
B- Pour déterminer le colt de la
sous-traitance

C- Pour la gestion du portefeuille de
produits
Fo AULIE o lequel ?

3)- Combien de centres d’analyse ou de sections dans votre systeme de calcul de
codts ?
4)- Combien de centres ou de sections principales ?
5)- Quelle est la nature des unités d’ceuvre utiliséees: A B C D *
A- Heure de main d’ceuvre directe
B- Heure Machine
C- Chiffre d’affaires
D- Volume des ventes
E- Montant des achats
F- Poids des matieres achetées
G- Volume de production
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H- Effectif
I- AULres UNItES d’'OBUVIE.......cccevve et e e e lesquelles ?

6)- Sur quelle base avez-vous choisi
votre méthode de calcul des colts : A B C D >

A- Par imitation sur les autres entreprises.
B- Par convenance aux attentes des
Dirigeants.
C- Par ignorance de I'existence d’autres
méthodes.
D- Vu le colt peu élevé de sa mise en place
et sa mise en application.
Fo AULIE o laquelle ?

7)- Etes-vous satisfait des performances
de votre méthode ? Oui Non
S.R.
8)- Envisagez vous d’améliorer les
performances de votre méthode ? Oui Non S.R.

9)- Envisagez-vous de changer de méthode

de calcul des co(ts ? Oui Non
S.R.
10)- Quelle est la méthode que vous envisagez
de mettre en place : A B C D E
A- Méthode des colts complets.

B- Méthode des colts variables.

C- Méthode des colts directes.

D- Méthode des colts par activités.

Méthode des codts cibles.

Fo AULIE Lo laquelle ?

m
I

11)- Quel est le critére de choix de la
méthode que vous envisagez de
mettre en place : A B C

A- La précision dans les calculs.

B- Codt de mise en place peu élevé.

C- L’aide au contréle et a la prise
de décision.

Fo AULIE o lequel ?
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12)- Si vous ne disposez pas de méthode
de calcul des codts, souhaitez-vous
en mettre en place une ? Oui Non
S.R.

13)- Préférez-vous un systéme de
comptabilité analytique : A B C
*

A- Maison.
B- Tenu par un cabinet extérieur
d’une maniere tout a fait
autonome.
C- Tenu par un cabinet extérieur
sous le contréle d’'une structure
interne a I'Entreprise.
Fo AULIE oo lequel ?

14)- Si vous n'avez pas de systeme de
comptabilité analytique, pourquoi
VOous n'avez pas songé a en mettre
en place un : A B C *

A- Parce que le colt de la mise en
place est excessif.
B- Par méconnaissance de son utilité.
C- Inexistence de bureaux d’études
spécialisés en la matiére.
Fo AULIE FAISON .oeiiiiiiie e laquelle ?

Questionnaire concernant le controle et le suivi budgétaire

1)- Pour I'élaboration de vos budgets,
utilisez-vous la méthode des colts
standards ? Oui Non
S.R.

2)- Quelle méthode utilisez-vous pour
I’évaluation des stocks : A B C D *

A- F.1.LF.O.

B- L.I.LF.O.

C- C.U.M.P.

D- Méthode du codt de remplacement.

Fo AULIE Lo laquelle ?
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3)- Les standards (normes) sont
fixés par : A B C D

A- Le bureau des méthodes.

B- Un Ingénieur.

C- Un Organisateur.

D- Des groupes de travail.

Fo AULIE oo qui ?

4)- Les ouvriers participent-ils a la
fixation des standards ? Oui Non S.R.

5)- Les colts standards sont établis
par : A B

A- La comptabilité.
B- Le contrble de gestion.
Fo UN QULFE SEIVICE ...oviiiiiiiiiiie e lequel ?

6)- Utilisez-vous la méthode des standards
en comptabilité analytique : A B C D E F =*

A- Pour contréler le travail des hommes.
B- Pour contréler la qualité.
C- Pour augmenter la productivité.
D- Pour votre systéeme de performance.
E- Pour calculer les colts de revient et
Les prix de vente.
F- Pour une grande rapidité dans la
tenue des comptes.
*- Pour d’autres raiSoNS.........ccccocveveieeiiiecaiine s lesquelles ?

7)- Quel type de standards utilisez-vous : A B
A- Standards idéals.
B- Standards réalisables.
*- Autres standards...........ccooeiiiin lesquels ?
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Permettez moi maintenant de saisir votre point de vue global a I’égard de I’objet de la recherche.

Dans quelle mesure approuvez-vous les affirmations suivantes :

Affirmations : =

as d’accord
du tout

pas
d’accord

sans
opinion

d’accord

tout a fait
d’accord

1-Dans sa lutte pour acquérir durablement
un niveau de compétitivité, I'Entreprise
doit attacher une importance essentielle
au facteur humain.

2- L’environnement et la mission des
Entreprises industrielles ayant changé,
Celles-ci ont besoin d’une nouvelle
culture.

3- Le changement de culture doit aller
de pair avec un assouplissement des
méthodes de gestion et une
simplification de la comptabilité.

4- Les individus tendent, spontanément
a éviter le systeme de contrble qui
leur est imposé.

5- Les conditions de la compétitivité
ayant désormais changés, les
raisonnements, les pratiques
comptables et les méthodes de gestion
doivent suivre.

6- Les primes attribuées individuellement
en fonction des quantités produites ou
du respect des temps standards doivent
disparaitre. Elles ne peuvent que
contribuer a créer des stocks, des rebut
et des taches administratives inutiles.

7- Les nouvelles régles de gestion exigent
un systéme de traitement de I'informati
d’'un type nouveau qui tienne compte dy
fait que la facon de travailler est changé
et que la responsabilité de chacun est
devenue plus globale.

8- I'Entreprise ne peu survivre dans un
systéme d’économie de marché sans
possession d’'un systeme de comptabilit
analytique.

9- Aucune simulation sur le prix de vente
prévisionnel n’est possible sans

comptabilité analytique.
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10- Le colt de la mise en place d’'un
systéme de comptabilité analytique
est beaucoup moins important par
rapport a I'information qu’il peut fournir.

11- Les décisions de gestion doivent
reposer en premier lieu sur les
résultats de la comptabilité analytique

avant les autres outils de gestion.

12- Le contrble de gestion se trouve
toujours amputé sans comptabilité
analytique.

13- Si la plupart des Entreprises n’ont
pas pu survivre au changement du
systeme économique c’est parce
qu’elles étaient dépourvues d’outils
de contrble de gestion notamment
la comptabilité analytique.

Nom de I’Entreprise ou raison sociale :
Adresse
Téléphone
E-mail

Responsables ayant communiqués ces informations :

1
2
G J
Grade ou fonction :
1
2 e
2N



